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Baslik 2.2 Hesap Verebilirlik

1. Tanim

Hesap verebilirlik, bireylerin veya kuruluslarin faaliyetlerini ve kararlarini ilgili paydaslara seffaf bir sekilde
raporlama ve kurulusun en iyi cikarlari dogrultusunda ve kurulusun tlzigu, politikalari ve prosedirlerine
uygun sekilde hareket etme yukimlilGginid kapsar. Eylemler icin sorumluluk almayi ve sonuglari seffaf bir
sekilde agiklamayi gerektirir. Spor kurulusunun tiim yonetim organlari, yonetimi ve personeli kendi
sorumluluk alanlarindan sorumludur. Ayrica hesap verebilirlik, kurulus icindeki yetkilerin, sorumluluklarin
ve gorevlerin net bir sekilde belirlenmesini saglamayi (ayrica bkz. “Sorumluluklar ve roliin netligi” 2.3), her
bir bireyin rollintin anlasiimasini kolaylastirir. Son olarak, bir bireyin veya kurulusun performansinin baska
bir kurulus tarafindan denetlenmesini (ayrica bkz. “Denetlemeler ve Dengeler” 1.7) icerir ve eylemler icin
bilgi veya gerekge saglanmasini gerektirir. Acik raporlama mekanizmalari ve kuruluslar ile gorevliler
arasinda yerlesik iletisim hatlari, hesap verebilirligin temel bilesenleridir.

2. Ideal senaryo

* NOC

Ulusal Olimpiyat Komitesi (NOC), faaliyetleri hakkinda paydaslara diizenli olarak rapor vererek ve seffafligi
saglayarak hesap verebilirligi stirdirmek icin resmi prosedurler olusturmustur. Yillik faaliyet raporu, mali
tablolar, kurumsal bilgiler ve kararlar gibi 6nemli belgeler kolayca erisilebilir hale getirilir. Dizenli ekip ve
sektor toplantilari ve toplanti tutanaklarinin dagitimi yoluyla etkili dahili iletisim kolaylastirilir ve bu da
organizasyonun tim seviyelerinin bilingli kararlar almasina ve gorevleri etkili bir sekilde yerine getirmesine
yardimci olur. Ayrica, NOC spor federasyonlarinin kendi kendine siirdirlebilirligini artirmasini destekler.

Genel Kurul (GA), Yonetim Kurulu ve yonetim, seffaf bir hesap verebilirlik yapisi saglayarak belirli roller ve
sorumluluklarla agik¢a tanimlanmistir. Yiritme organi dogrudan GA'ya rapor verirken, yonetim, Yonetim
Kurulu tarafindan atanan ve ona rapor veren bir Genel Sekreter veya CEO tarafindan yonetilir. Bu kisi,
yonetim organlari tarafindan alinan kararlari uygulamaktan sorumludur ve NOC tarafindan net bir is tanimi
ile ise alinir ancak toplantilarda oy kullanma hakkina sahip degildir.

Yonetim Kurulu ile yonetim arasindaki giglerin ayrilmasi, destekleyici bir iliskiye olanak tanir. Yonetim
Kurulu, GA tarafindan onaylanan stratejik plana dayal olarak yonetim igin yillik hedefler belirler ve yil
sonunda performansi degerlendirir, sonuglar GA araciligiyla Baskan, Yonetim Kurulu ve Uyelere iletilir.

¢ Federasyon

Federasyon, paydaslara diizenli raporlama ve 6énemli belgelerin ve kararlarin kullanilabilirligi de dahil
olmak Uzere hesap verebilirligi saglamak i¢in resmi prosediirler olusturmustur. Etkin i¢ iletisim, diizenli
ekip ve sektor toplantilari ve toplanti tutanaklarinin dagitimi yoluyla saglanir ve bu da organizasyonun tiim
seviyelerinin bilingli kararlar almasina ve gorevleri verimli bir sekilde yerine getirmesine yardimci olur.
Federasyon ayrica Ulusal Olimpiyat Komitesi (NOC) ile gli¢lU bir iliski strdiirlr, desteginden yararlanir ve
faaliyetlerine katkida bulunur.
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Genel Kurul (GA), Yonetim Kurulu ve yonetim, her biri tanimlanmis rol ve sorumluluklara sahip olarak net
bir bagimsizlikla faaliyet gosterir. Bu yetki ayrimi, Yonetim Kurulu ve ydnetimin destekleyici bir iligki
surdirmesini saglar. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Gyelerini diizenli olarak degerlendirir ve GA
tarafindan onaylanan stratejik plana gore (st dizey yonetim icin yillik hedefler belirler. Performans yil
sonunda degerlendirilir ve sonuclar GA araciligiyla Baskana, Yonetim Kuruluna ve Uyelere iletilir.

Operasyonel liderlik, Yonetim Kurulu tarafindan atanan ve Yonetim Kuruluna rapor veren Genel Sekreter,
CEO veya benzer bir gorevi yiriten bir bireye aittir; ancak bu roliin NOC'nin yénetim kurulu toplantilarinda
oy hakki yoktur.

3. Riskler

* NOC
NOC'nin kotl yonetimi
Yolsuzluk ve dolandiricilik
Glclin potansiyel olarak denetim ve dengelerden yoksun bir kisi veya organ (zerinde
yogunlasmasi
Yonetim Kurulu ile yénetim arasinda zor iliskiler ve sorumluluklarin belirsiz bir sekilde boliinmesi
olumsuz sonuglar dogurur. Bu durum Yoénetim Kurulu ile yonetim arasinda sirekli bir gig
miicadelesine yol agacaktir.
Kontrol ve gbzetim imkani yok.
Personelin, gondllilerin ve organizasyonun bir biitlin olarak yetersiz performansi .
Stratejik gelisimin eksikligi (Genel Kurul veya Yonetim Kurulu yerine bireylerin dnceliklere karar
vermesi).
Yonetim Kurulunun yénetim Gzerinde orantisiz etkisi.
Gugsiz uyelik veya sadece sembolik Genel Kurul (izleme veya kontrol yetkisi olmadan) ve
dolayisiyla Giyelerin stratejiye sahip ¢gikmamasi.
Uye federasyonlara yonelik destek ve iletisim eksikligi.

¢ Federasyon
Federasyonun yonetim sekli .
Yolsuzluk ve sahtekarlik.
Gucln potansiyel olarak denge ve denetim mekanizmalarindan yoksun bir kisi veya organda
toplanmasi.
NOC kurallarina ve degerlerine uyulmamasi.
Yonetim Kurulu ile yoénetim arasinda zor iliskiler ve belirsiz sorumluluk dagilimi, kontra tretken
sonuglar dogurur. Bu, Yonetim Kurulu ile yonetim arasinda sirekli bir glic miicadelesine yol
acacaktir.
Kontrol ve gbzetim imkani yok.
Personelin, gondllilerin ve organizasyonun bir biitlin olarak yetersiz performansi .
Stratejik gelisim eksikligi (Genel Kurul veya Yonetim Kurulu yerine bireylerin 6nceliklere karar
vermesi) .
Yonetim Kurulunun ydnetim Uzerindeki orantisiz etkisi.
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Gugsliz Uyelik veya sadece sembolik Genel Kurul (izleme veya kontrol yetkisi olmadan) ve
dolayisiyla Giyelerin stratejiye sahip ¢ikmamasi.

4. Enstrimanlar ve temel unsurlar
Temel unsurlar

Enstriimanlar

I¢ yonetim yapisi (tiiziik veya
ic yonetmeliklerin bir pargasi
olabilir):

Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve yénetim (6rnegin Yonetim
Kurulu) arasinda gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde
dagitilmasi.

Yonetim Kurulu ile yonetim (6rnegin Yonetim Kurulu)
arasinda yetkilerin net bir sekilde ayrilmasi.

i¢c kontrol tedbirleri.

Yonetim Kurulu ile yonetim arasinda isbirligi dizenlemeleri
(6rnegin ortak toplantilar).

Yonetimden Yénetim Kuruluna karsi hesap verebilirlik
onlemleri.

Yonetim Kurulu'ndan tGyelere (Genel Kurul) karsi hesap
verebilirlik tedbirleri.

Verimliligi ve iyi yonetimi tesvik etmek.

Gozetim ve kontroliin saglanabilmesini saglamak amaciyla
farkl organlarin diizenli olarak degerlendirilmesi.
Denetim ve kontrolden sorumlu organlara faaliyetler
hakkinda dizenli raporlama yapilmasi.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi

Yonetim Kurulunun i¢ kontrol tedbiri olarak diizenli 6z
degerlendirmesinin yapilmasi (6rnegin yillik bazda).

Her Yonetim Kurulu Giyesinin kendi kendini degerlendirmesi.
Bagimsiz bir komitenin raporu (6rnegin Denetim).

Tum ilgili paydaslara (6rnegin Baskan, Yonetim Kurulu, GA)
sunum.

Yonetim Kurulu performansini iyilestirmek igin Yonetim
Kurulu Gyeleriyle fikir alisverisinde bulunun.

Uyelige yonelik destekleyici
strateji:

Yonetim Kurulu ve spor orgiitlintin tim organlarinda
Uyelerin temsiliyeti.

Uyelerin ve dernegin iiyelere karsi hak ve yikiimliiliikleri.
Orgiiti bir biitiin olarak giiglendirmek icin tGyeleri asagidan
yukariya dogru bir siiregle destekleme stratejisi .

Seffaflik ve hesap verebilirligi artirmaya yonelik prosediirler
(6rnegin acik iletisim kanallari, agik kapi politikasi, vb.).
Stratejiye uygun finansman imkanlari.

Stratejiyi uygulayacak insan kaynaklari (6rnegin sorumlu
personel).

Disarida etkili ve seffaf iletigim .
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5. lyi uygulama &rnekleri

Ornek “Dahili yénetim yapisi”
Kurulus: Fransizca Konusan Jimnastik ve Fitness Federasyonu (FFG) - Belgika

Agiklama: FFG'nin yonetimi, her biri FFG'nin tlziglinde ve i¢ yonetmeliklerinde belirtilen agikca
tanimlanmis rolleri, gorevleri ve yetkileri olan Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Yiritme Komitesi olmak
Gzere U¢ ana organ etrafinda diizenlenmistir. Bu yonetmelikler, her bir organin tanimini, ana gorevlerini,
sorumluluklarini ve yetkisini, bunlarin bilesimini ve toplanti dizenlemeleri gibi ek organizasyonel
ayrintilariyla birlikte ayrintili olarak aciklamaktadir. Ozellikle, her bir organin yetkisini belirten bir tablo,
bltce ve stratejik kararlar dahil olmak Gzere sorumluluklarina iliskin kapsamli bir genel bakis saglar.
Prosedirler ayrica, Yonetim Kurulu ile yonetim arasinda tavsiyelerde bulunarak ve Yénetim Kurulu
toplantilari hazirlayarak gicli bir organlar arasi is birligi saglayarak bir irtibat gérevlisi olarak hareket eden
Yiritme Komitesinin kritik roltini{ vurgular.

Daha ote bilgi: Diizenleme ve Durum | Fédération francophone de Gymnastique (ffgym.be)

Ornek “Dahili ydnetim yapisi” (tiiziiklerin bir pargasi olarak)
Kurulus : : Union Cycliste International (UCI)

Agiklama: UCl'nin i¢ yonetim yapisi lic ana organdan olusur: Kongre (Genel Kurul olarak gorev yapar),
Yonetim Komitesi (Yonetim Kurulu olarak hareket eder) ve Yiriitme Komitesi. Bu organlarin rolleri ve
sorumluluklari, kurulusun tlziga olarak islev géren UCI Anayasasi'nda belirtilmistir. Yonetim Komitesi,
Kongre kararlarini yiritir, yonetmelikleri belirler, Diinya Sampiyonasi'na ev sahipligi yapma haklarini verir
ve idareyi denetleyen UCI Genel Midiri'nG atar. UCI Baskani, Kongre tarafindan secilen 11 (ye, kita
konfederasyonlarinin bes baskani ve Sporcular Komisyonu Baskani dahil olmak lizere 18 tyeden olusan
Yonetim Komitesi, Baskan ve dort Baskan Yardimcisindan olusan ve acil ilgi gerektiren konulari ele alan bir
Ylritme Komitesi tarafindan desteklenir. Tim Yiritme Komitesi kararlari Yonetim Komitesi tarafindan
onaylanmalidir. Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nu ibra etmek i¢in onaylanmasi gereken Kongre igin
yillik bir rapor hazirlar. Ek olarak, ¢esitli komisyonlar, her biri belirli referans sartlariyla tanimlanan Yonetim
Komitesine stratejik ve dizenleyici teklifler sunar, 6rnegin profesyonel bisikletin kilit paydaslarindan
temsilcilerin yer aldigi Profesyonel Bisiklet Konseyi (PCC). UCI ayrica, seffafligi ve yonetim yapisinin
denetimini kolaylastirmak icin "UCI'nin iginde" bashgi altinda 6zel bir "Yénetim" sekmesi bulundurur.

Daha fazla bilgi: Yonetmelikler | UCI; UCI - Yonetim | UCI

Ornek “Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi” ve “Uyelige yonelik destekleyici strateji”
Kurulus: Hollanda Ulusal Olimpiyat Komitesi (NOC*NSF)

Agiklama: NOCNSF Yonetim Kurulu, sonuglar seffaf bir sekilde web sitelerinde yayinlanan diizenli bir 6z
degerlendirme sirecine girer. Bu 6z degerlendirme, yalnizca Yénetim Kurulunun performansinin genel bir
degerlendirmesini saglamakla kalmaz, ayni zamanda devam eden hesap verebilirligi stirdirmeyi ve
iyilestirmeleri yonlendirmeyi amaglayan belirli dncelikler de belirler. Yonetim Kurulu, bu oncelikleri
belirleyerek eylemlerinin stratejik hedefleriyle uyumlu olmasini ve paydaslarinin beklentilerini
karsilamasini saglar. Ayrica, NOCNSF yeni Uyeler igin agik kabul gereklilikleri belirlemis ve olasi tyelerin
organizasyona katilmak icin karsilamasi gereken kriterleri ana hatlariyla belirtmistir. Bu yapilandiriimis
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yaklasim, Yonetim Kurulunun bitinlGginid ve etkinligini korumaya yardimci olur ve yeni Uyelerin
organizasyonun standartlari ve hedefleriyle iyi uyumlu olmasini saglar.

Daha fazla bilgi:

NOC*NSF - NOCNSF Yonetim Kurulu Uyeleri

NOC*NSF - NOCNSF Uvyeleri icin kabul sartlari

Ornek “Dahili yénetim yapisi”
Kurulus: Badminton Diinya Federasyonu

Agiklama: Badminton Diinya Federasyonu'nun (BWF) yonetim yapisi, federasyonun web sitesindeki
"Yonetim" sekmesi altindaki "Genel Bakis - Nasil Yonetiyoruz ve Raporluyoruz" bolimiinde ayrintili olarak
actklanmigtir. Bu bolim, federasyonun yonetim cergevesinin kapsamli bir agiklamasini sunar ve gesitli
birimlerinin rolleri ve sorumluluklari da igerir: Yilik Genel Toplanti (Genel Kurul olarak gérev yapar),
Konsey (Yonetim Kurulu olarak hareket eder), Yuritme Kurulu ve gesitli komiteler ve komisyonlar. Her bir
organin nasil ¢alistigl ve federasyon igindeki islevleri hakkinda net agiklamalar saglar. Ayrica, bolim,
BWF'nin i¢ yonetmelikleri ve tuzikleri icindeki ilgili hikiimlere ve hem Konsey hem de Genel Kurul
tarafindan alinan 6nemli kararlara dogrudan baglantilar icerir ve bu da seffafligi ve kritik yonetim
bilgilerine kolay erisimi garanti eder.

Daha fazla bilgi:

1.2.1 - Konsey Yiiritme Kurulu Komitesi Prosediirleri icin Kilavuz 14112022.pdf ( bwf.sport )

Genel Bakis | BWF Kurumsal (bwfbadminton.com)

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar

e NOC'ler:

2. seviyeye 3. seviyeye
* * * * *

“Gelistirme”

4. seviyeye
* %k k
"Kurulmug"

5. seviyeye
* %k %k Kk Kk

"GOomulu"

“Ortaya Cikan”

Kurulusun Kurul ve Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu ile
tlzaglni Yonetimin gorev yonetim arasinda yonetim arasinda
inceleyerek, ve sorumluluklarin ve net bir gorev
mevcut hesap sorumluluklarini gorev dagihminin dagihmi saglamak
verebilirlik actkca tanimlayin net bir sekilde icin i¢c yonetim
yakamlaluklerini ve listeleyin, her belirlenmesini sisteminizi diizenli
anlayarak ve gérevden  hangi saglamak icin olarak  yeniden
herkesin gorev ve kurulusun dahili yonetim degerlendirin  ve
hedeflerinin sorumlu oldugunu sisteminizi iyilestirin. Hesap
farkinda olmasini belirtin. Hangi degerlendirin. verebilirlik
saglamak icin kararlarin ~ Kurul Hesap verebilirligi mekanizmalarini
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Yonetim  Kurulu
toplantisinda
yonetim
diizenlemelerini
gbzden gegirin ve
acikhga
kavusturun.
Dahili  toplantilar
sirasinda
tartismalari,
kararlari ve eylem
maddelerini
kaydetmek igin
tutanak
tutuldugundan
emin olun.
Paylasilan,
organize ve hesap
verebilir
prosedirleri tesvik
etmek icin ana
kararlari Gyelerle
paylasin.
Eylemlerin
gerceklestirilmesi
nden sorumlu
birinin
oldugundan emin
olun ve teslimat
icin  bir zaman
cizelgesi ve plan
olusturun.
Yonetim  Kurulu
toplantisinda,
kurulusunuzun
Gye  kuruluslarin
faaliyetlerini
desteklemek icin
olusturabilecegi

potansiyel
eylemleri tartisin
(yani,
uygulanabilir
stratejiler

Gzerinde beyin
firtinasi yapmak ve

icin sakh oldugunu
ve hangilerinin
yOnetim
tarafindan
alinabilecegini
Ozetleyen bir
kilavuz olusturun,
boylece kurulusun
etkili bir sekilde
yonetilmesini
saglayin.

Yonetim Kurulu ve
Yonetim
toplantilarinin
raporlari,
gindemleri ve
tutanaklari icin
standart formlar
benimseyin;
boylece
dokiimantasyon
surecini
hizlandirin ve tim
toplantilarda
tutarhligi saglayin.
Glveni artirmak
ve paydaslari
onemli kararlar ve
tartismalar
hakkinda
zamaninda
bilgilendirmek icin
kurulusunuzun
ana toplantilarinin
raporlarini
Gyelerinizin
erisimine sunun.
Seffafligi artirmak
icin
kurulusunuzun
yonetim  bigimini
ve mevcut
liderlerini
kamuoyuyla

paylasin.

saglamak icin
mekanizmalar
ekleyin  (6rnegin
dizenli raporlama,
net
sorumluluklar).
Vizyon,  Misyon,
Degerler ve Temel
Hedefleri icerecek
sekilde kurulusun
stratejisini daha da
gelistirin Net
zaman gizelgesi ve
Anahtar
Performans
Gostergeleri.
YOnetim
Kurulunun
etkinliginin
degerlendirilmesi
icin, gbrev suresi
boyunca en az bir
kez
gerceklestirilecek
bir 0z
degerlendirme
aracinin
olusturulmasi.
Yonetim Kurulu ve
Yonetim  ekibine
rolleri ve
sorumluluklari
konusunda
oryantasyon,
egitim ve sirekli
gelisim saglayin.
Yonetim Kurulu
toplantilarinin ilgili
konularina
Yonetim Kurulu
Gyelerinin
katilimini  dikkate
ahn.

Genel Kurul
sirasinda Yonetim

ekleyin  (6rnegin
dizenli
raporlama, net
sorumluluklar). Bu
dizenlemelerin,
web sitenizde
herkesin erisimine
acik olmasi
gereken ic
yonetmelikleriniz
de acikca
tanimlandigindan
emin olun.
Yonetim  Kurulu
toplantilarinda
Genel Sekreter
veya icra
Direktoriniin
rolind tanimlayin
ve uygun
oldugunda
ybnetimin  diger
ilgili dyelerinin
katilimini saglayin.
Yonetim
Kurulunun,
kurumun en iyi
¢ikarlar
dogrultusunda
kararlar alabilmesi
icin, yOnetimin
tercihlerinden
bagimsiz  olarak
konulari
miizakere
etmesine olanak
taniyan
prosedirleri
benimseyin.
Denetim Komitesi
gibi bagimsiz bir
komite tarafindan
Ozetlenen
sonuglarin
Yonetim  Kurulu
toplantilarinda
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bunlarin
uygulanabilirligini
ve paydaslar
lzerindeki etkisini
degerlendirmek).
Uyeleri,
kendilerini ve
faaliyetlerini
etkileyebilecek ve
karar alma
suregleri agisindan
onemli olabilecek
glincellemelerden
haberdar edin.

Uye kuruluslara ve
paydaslara
kurulusun  belirli
konulari nasil ele
alacagini  acikca
ortaya koyan
politikalar
olusturmaya
baslayin .
Secimler,
atamalar,
secilmeler, aye
almalar icin acik
ve seffaf bir sirec
olsun.

Ana Uye
orgutlerinizi
faaliyetlerinde
desteklemek icin
genel bir strateji
benimseyin ve
Orgltinizle  ve
birbirleriyle
isbirligi yapma
kapasitesine sahip
federasyonlari
belirleyin. Bu
stratejiyi
gelistirirken
dyelerin  girdisini
ve geri bildirimini
isteyin.

Uye kuruluslarla
iliskilerden
sorumlu bir
personel
belirleyin. Bu kisi,
federasyonlar,
konfederasyonlar,
kullpler vb. igin
iletisim  noktasi
olarak gorev
yapacak ve
kurulus ile cesitli
lye kuruluslar

Kurulunun
performansi
hakkinda Baskan'a
(ve Genel
Sekreterlere) yillik
rapor  sunmalari
icin formlar veya
sablonlar saglayin .
Segim, atama,
sec¢ilme ve Uyelige
kabul sireglerinin
actk ve seffaf bir
sekilde
ylruttlmesini
saglayacak
hiakiimlerin
yayimlanmasi.
Paydaslariniza
dahili
toplantilariniz  ve
harici
faaliyetleriniz/katil
imlariniz _hakkinda
raporlama yapmak

icin formlar
gelistirin ve
saglayin.

Bilgi,

glncellemeler ve
paydaslara ana
kararlarin
yayllmasini
kolaylastirmak icin
mekanizmalari
belirleyin , hem ig
hem de dis
faaliyetler
hakkinda
farkindaligr tesvik
edin. Tim {ye
kuruluslara destek
saglamak icin
genel stratejinizi
iyilestirin.

tartisilacagi bir

raporla yillik
olarak
ylritilecek
saglam bir
Yonetim  Kurulu
etkinligi 0z

degerlendirme
sureci gelistirin .
Yonetim Kurulu ve
Yonetime rolleri
ve sorumluluklari
konusunda surekli
olarak
oryantasyon,
egitim ve gelisim
olanagi sunun.
Tim faaliyetlerin
kapsamli ve kolay
erisilebilir
raporlarini,
paydaslarin
anlayisina  gore
uyarlanmis olarak
saglayin.
Paydaslarin bu
belgelerden
haberdar olmasini
saglamak i¢in bu

belgeleri
zamaninda tanitin
ve yayin.
Segim, atama,

secilme ve lyelige
kabul sireclerinin
actk ve seffaf bir
sekilde
yuritilmesini
saglayacak
hiakimlerin
yayimlanmasi.
Uye  kuruluslara
destek
saglamaktan
sorumlu 0Ozel bir
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arasindaki

iletigimi ve
koordinasyonu
kolaylastiracaktir.

Uye  kuruluslara
destek/yardim
saglamaktan
sorumlu bir
personel belirleyin

Uye  kuruluslarin
¢abalarina destegi
artirmak i¢in dis
kuruluslarla
ortakliklar kurun .
Federasyonlarin su
anda kurulusunuz
icinde nasil temsil
edildigini
degerlendirin  ve
durumu
iyilestirmenin
yollarini distindin.

personel
belirleyin ve lye
kuruluslarin ~ bu
pozisyon hakkinda
bilgi sahibi
olmasini ve bu
kisiye kolayca
ulasabilmesini

saglayin.

Tum dye
kuruluslara destek
saglamak
amaciyla kapsamli
stratejinizi

degerlendirin  ve
gelistirin.
Kurulusunuz

icindeki Uye
kuruluslarin
mevcut
temsiliyetini
degerlendirin  ve
temsilcilerin
Yénetim Kurulu ve
diger danisma

organlarindaki
pozisyonlara
basvurmalarini
tesvik edecek
onlemler
uygulayin.

Tum
federasyonlarin
kurulusunuzun
onlara
saglayabilecegi
olasi  destekten
haberdar
oldugundan emin
olun (6rnegin,
sorumlu personel
Uyeleri ve kamuya
acik iletisim
bilgileriyle  farkli
hizmetlere iliskin
net bir genel bakis
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saglayarak).
Kurulusunuz  ve
federasyonlar
arasinda dizenli
etkilesimi  tesvik
etmenin vyollarini
duslinn.
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4. seviyeye
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5. seviyeye
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“Ortaya Cikan”
Kurulusun
tluzGgunl
inceleyerek,
mevcut hesap
verebilirlik
yuakimlaltklerini
anlayarak ve
herkesin gorev ve
hedeflerinin
farkinda olmasini
saglamak icin
Yonetim Kurulu
toplantisinda
yOnetim
dizenlemelerini
gbzden gegirin ve
acikliga
kavusturun.

Dahili  toplantilar
sirasinda
tartismalari,
kararlari ve eylem
maddelerini
kaydetmek icin
tutanak
tutuldugundan
emin olun.
Paylasilan,
organize ve hesap
verebilir
prosedirleri tesvik
etmek igin ana
kararlari  Gyelerle
paylasin.
gerceklestirilmesin
den sorumlu
birinin oldugundan
emin  olun ve
teslimat igin  bir
zaman cizelgesi ve
plan olusturun.

“Geligtirme”
Kurul ve
Yonetimin gorev
ve
sorumluluklarini
actkca tanimlayin
ve listeleyin, her
gorevden  hangi
kurulusun
sorumlu oldugunu
belirtin. Hangi
kararlarin ~ Kurul
icin sakh oldugunu
ve hangilerinin
yonetim
tarafindan
alinabilecegini
Ozetleyen bir
kilavuz olusturun,
boylece kurulusun
etkili bir sekilde
yonetilmesini
saglayin.

Yénetim Kurulu ve
YOnetim
toplantilarinin
raporlari,
gindemleri ve
tutanaklari icin
standart formlar
benimseyin;
boylece
dokiimantasyon
surecini
hizlandirin ve tim
toplantilarda
tutarhhigr saglayin.
Glveni artirmak
ve paydaslari
onemli kararlar ve
tartismalar
hakkinda
zamaninda

"Kurulmusg"
Sorumluluklarin
ve gorev
dagihminin  Kurul
ve yOnetim
arasinda net bir
sekilde
belirlenmesini
saglamak icin
dahili yonetim
sisteminizi
degerlendirin.
Hesap verebilirligi
saglamak icin
mekanizmalar
ekleyin  (6rnegin
dizenli
raporlama, net
sorumluluklar).
Yonetim  Kurulu
toplantilarinin

ilgili  konularina
personelin/Yoneti
m Uyelerinin

katihmini  dikkate
ahn.
Paydaslariniza ¢
ve dis
faaliyetlerinizle
ilgili raporlama
yapmak icin
formlar saglayin.
Genel Kurul
sirasinda Yonetim
Kurulunun
performansi
hakkinda Baskan'a
yillik rapor
sunmasi icin
formlar veya
sablonlar saglayin.

"Gomuli"
Yonetim  Kurulu
ile yonetim
arasinda net bir
gorev dagihmi
saglamak icin ic
yonetim
sisteminizi
dizenli olarak
yeniden
degerlendirin ve
iyilestirin. Hesap
verebilirlik
mekanizmalarini
ekleyin  (6rnegin
dizenli
raporlama, net
sorumluluklar).
Bu
dizenlemelerin,
web sitenizde
herkesin
erisimine acik
olmasi gereken ig
yonetmelikleriniz

de acikca
tanimlandigindan
emin olun.

Yonetim  Kurulu
toplantilarinda
Genel  Sekreter
veya icra
Direktoriniin
rolinii tanimlayin
ve uygun
oldugunda
yonetimin  diger
ilgili ~ Qyelerinin
katilimini
saglayin.
YOnetim
Kurulunun,
kurumun en iyi
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Yonetim Kurulu
toplantisinda,
kurulusunuzun tye
kuruluslarin
faaliyetlerini
desteklemek icin
olusturabilecegi
potansiyel
eylemleri tartisin
(yani, uygulanabilir
stratejiler tzerinde
beyin firtinasi
yapmak ve
bunlarin
uygulanabilirligini
ve paydaslar
Gzerindeki etkisini
degerlendirmek).
Uyeleri, kendilerini
ve faaliyetlerini
etkileyebilecek ve
karar alma
suregleri agisindan
onemli olabilecek
giincellemelerden
haberdar edin.

bilgilendirmek igin
kurulusunuzun
ana toplantilarinin
raporlarini
Uyelerinizin
erisimine sunun .
Seffafligi artirmak
icin
kurulusunuzun
yonetim  bigimini
ve mevcut
liderlerini
kamuoyuyla
paylasin.
Segimler,
atamalar,
secilmeler, lye
almalar igin aglk
ve seffaf bir slire¢
olsun.
Federasyonunuzu
n hem Gyelerinizin
(kultplerinizin)
faaliyetlerine hem
de NOC ve spor
konfederasyonun
un faaliyetlerine
nasil katkida
bulunabilecegine
iliskin genel bir
strateji
benimseyin.

ve spor
konfederasyonun
uzla iligskilerden
sorumlu bir
personel veya
gondlli  (6rnegin
Yonetim  Kurulu
Uyesi) belirleyin .

, gorev suresi
boyunca en az bir
kez
gerceklestirilecek
bir 0z
degerlendirme
aracinin
olusturulmasi .
Bilgi,
glncellemeler ve
paydaslara  ana
kararlarin
yaylimasini
kolaylastirmak icin
mekanizmalari
belirleyin, hem g
hem de dis
faaliyetler
hakkinda
farkindalgi tesvik
edin. Tuim Uye
kuruluslara destek
saglamak icin
genel stratejinizi
iyilestirin.

Segim, atama,
secilme ve Uyelige
kabul sureglerinin
acik ve seffaf bir
sekilde
yuritilmesini
saglayacak
hikiimlerin
yayimlanmasi.
Genel stratejinizi
hem Uyelerinizin
(kulGpler) hem de
NOC ve spor
konfederasyonun
un faaliyetlerine
destek saglamak
icin gelistirin.
Stratejik
hedeflerinizle
eslesen  NOC'nin

¢ikarlar
dogrultusunda
kararlar
alabilmesi  igin,
yonetimin
tercihlerinden
bagimsiz  olarak
konulari
miizakere
etmesine olanak
taniyan
prosedirleri
benimseyin.
Tim faaliyetlerin
kapsamli ve kolay
erisilebilir
raporlarini ,
paydaslarin
anlayisina  gore
uyarlanmis olarak
saglayin.
Paydaslarin  bu
belgelerden
haberdar
olmasini
saglamak igin bu
belgeleri
zamaninda tanitin
ve yayin.
Denetim Komitesi
gibi bagimsiz bir
komite tarafindan
Ozetlenen
sonuglarin
Yonetim  Kurulu
toplantilarinda
tartisilacagr  bir

raporla yillik
olarak
yuritulecek
saglam bir
Yonetim  Kurulu
etkinligi 0z

degerlendirme
sureci gelistirin.
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stratejik
hedeflerini
listeleyin (6rnegin,
Yonetim  Kurulu
toplantisinda).
Federasyonunuzu
n su anda NOC
icinde nasil temsil
edildigini (6rnegin
komisyonlar,
Yonetim Kurulu...)
goz onilinde
bulundurun ve
NOC faaliyetlerine
daha fazla dahil
olmanin yollarini
disindn.
NOC'nin
faaliyetlerine
katkinizi  artirmak
icin diger
federasyonlarla
ortaklik  kurmayi
disindn.
Uyelerinize
(kultiplerinize)
destek
saglamaktan ve
NOC ve spor
konfederasyonun
uzla iliskilerden
sorumlu bir
personel
belirleyin.

Tim Uyelerinizin
(kultplerinizin)
federasyonunuzu
n onlara
saglayabilecegi
olasi  destekten
haberdar
oldugundan emin
olun (6rnegin,
sorumlu personel
Uyeleri ve iletisim
bilgileriyle farkli
hizmetlere iliskin
net bir genel bakis
saglayarak). Bu
etkilesimi dizenli
olarak tesvik
etmenin vyollarini
disindn.
Uyelerinize
(kulGplerinize)
destek
saglamaktan ve
NOC ve spor
konfederasyonun
uzla iliskilerden
genel olarak
sorumlu bir
personel
belirleyin ve bu
paydaslarin  bu
pozisyondan
haberdar
olmalarini ve bu
kisiye kolayca
ulasabilmelerini
saglayin.

Ulusal Olimpiyat
Komitesi ve spor
konfederasyonuyl
a dogrudan nasll
cahistiginiza iliskin
genel stratejinizi
degerlendirin ve
gelistirin.
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Federasyonunuzu
n su anda NOC
icinde nasil temsil
edildigini
degerlendirin ve
NOC
faaliyetlerine
daha fazla dahil
olmanin vyollarini
disindn.
Federasyonunuzu
n temsilcilerini
NOC Yonetim
Kurulu'ndaki
pozisyonlara
basvurmaya ve
NOC'nin diger
organlarinda

(6rnegin
komisyonlar) aktif
olmaya tesvik
etmek veya
desteklemek igin
bir strateji
benimseyin.
NOC'nin

faaliyetlerine
katkinizi artirmak
icin diger
federasyonlarla
ortaklik kurmayi
disindn.
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