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Baslik 1.7 Denetlemeler ve Dengeler

1. Tanim

Denetleme ve denge ilkesi, spor organizasyonlarinin yonetiminde, glic ve otoritenin adil ve seffaf bir
sekilde dagitilmasini saglamak igin tasarlanmig bir temel tastir. Karar alma yetkisini organizasyon igindeki
birden fazla varlik arasinda dagitarak (yonetim kurullari, komiteler ve spor piramidindeki diger
organizasyonlar, Uyeler, sporcular, calisanlar ve taraftarlar gibi cesitli paydaslar), denetleme ve denge,
glcin birkag bireyin veya grubun elinde, hatta uzun sirelerde bile yogunlasmasini 6nler. Bu yaklasim,
karar alma sireglerinde adaleti, esitligi ve kapsayiciligl tesvik ederek, hicbir tek varligin organizasyonun
isleri Uizerinde denetimsiz bir etki uygulayamamasini saglar.

Denetleme ve dengeler ayrica gézetim ve hesap verebilirlik mekanizmalari kurarak, glic suistimallerini,
¢ikar ¢atismalarini ve etik olmayan davranislari dnlemek igin orgutsel faaliyetlerin bagimsiz incelemesini
ve denetimini saglar. Bu ilkeler, iyi yonetisimin diger boyutlariyla yakindan i¢ ice gecmistir ve cesitli
yonetisim uygulamalari genelindeki genis alakalarini yansitir.

Pratik anlamda, denge ve denetimler, yetkilerin bolinmesi, gérevlerin ayrilmasi ve bagimsiz denetim
organlari gibi kurumsal yapilar ve siiregler araciligiyla uygulanir. Ornegin, spor organizasyonlari genellikle
stratejik yon belirleme ve 6nemli kararlar alma sorumluluguna sahip yonetim organlarina veya yonetim
kurullarina sahipken, komiteler veya calisma gruplari belirli operasyonel alanlari denetler. Bagimsiz
denetim komiteleri, etik komisyonlari veya ombudsmanlar, kurumsal uygulamalari inceleyerek, sikayetleri
arastirarak ve etik standartlara ve diizenlemelere uyumu saglayarak denetimi ve hesap verebilirligi daha
da giclendirebilir. Bu unsurlar toplu olarak, spor organizasyonlari icinde iyi yonetisimi, diristligi ve
glveni destekleyen bir hesap verebilirlik ve seffaflik sistemi yaratir ve nihayetinde paydaslarin ve
kamuoyunun goziinde etkinliklerini ve glivenilirliklerini artirir.

lyi ydnetisimin, denge ve denetlemelerin uygulanmasi da dahil olmak iizere 6nemi, birka¢ temel belgede
vurgulanmistir. Avrupa Komisyonu'nun Spor Beyaz Biilteni, sporun etkili ve slrdirilebilir yonetimini
saglamak igin iyi yonetisim ilkelerinin benimsenmesinin gerekliligini vurgular. Benzer sekilde, Avrupa Spor
Sarti ve Avrupa Konseyi Spor Etigi Kurallari, kapsamli bir yonetisim cercevesinin parcasi olarak denge ve
denetlemelerin benimsenmesini 6nererek sporda iyi yonetisim icin kilavuzlar saglar. Sporda Yolsuzluga
Karsi Uluslararasi Ortaklik (IPACS) gibi girisimler, etik davranisin ve iyi yonetisimin degerini daha da
vurgular. Yayimlanmis bir Etik Kurallari ve etkili yonetisim yapilarinin benimsenmesini tesvik ederek, bu
tlr girisimler spor organizasyonlari iginde saglam denge ve denetlemelerin uygulanmasina elverisli bir
ortam yaratilmasina katkida bulunur.

2. ideal Senaryo
Denetlemeler ve dengeler, kurumsal yonetimde seffaflik, hesap verebilirlik ve biitinlGgl saglamak icin
titizlikle tasarlanmistir. Kurulusun tlzigd, karar alma yetkisinin dengeli bir sekilde dagitiimasini saglamak
icin yonetim organlarinin, komitelerin ve yonetici liderlerin rollerini ve sorumluluklarini agikca belirleyerek
yonetim yapilarini ana hatlariyla belirtir. Bu roller, gliclin yogunlasmasini dnlemek icin periyodik olarak
yenilenmeye tabidir ve seffaf karar alma siiregleri, paydaslari istisare ve tartisma yoluyla dahil ederek
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kapsayiciligl ve paydas ihtiyaclarina duyarhligi tesvik eder. Ek olarak, paydaslara kararlara itiraz etme
yollari saglamak icin itiraz mekanizmalari entegre edilmistir.

Denetim komiteleri ve etik komisyonlari gibi bagimsiz gézetim organlari, tarafsiz inceleme ve hesap
verebilirligi sirdirmede, etik standartlara ve diizenlemelere uyumu saglamak icin kurumsal faaliyetleri
izlemede 6nemli bir rol oynar. Bu organlar, saglam hesap verebilirlik mekanizmalari, ¢ikar ¢atismasi
politikalari ve ihbarci korumasi tarafindan desteklenir; bunlarin hepsi etik davranisi glclendirir ve
suistimali veya yolsuzlugu onler.

Yonetisimi daha da gelistirmek icin, kurulus dizenli incelemeler ve degerlendirmeler yoluyla sirekli
iyilestirmeye 6ncelik verir, gegmis deneyimlerden ders ¢ikarmasina ve en iyi uygulamalari cergevesine
dahil etmesine olanak tanir. iyilestirmeye olan bu baglilik, temel denetim ve denge ilkeleriyle birlestiginde,
spor yonetim organlarinin giivenilirlik ve itibar olusturmasina yardimci olurken spor enddistrisi icinde bir
bltlinlik ve mikemmellik kiltlrd olusturur.

Etkili denetim ve dengelerin saglanmasi icin belirli 6nlemler ve aracglar entegre edilmistir. Bagimsiz
temsiliyete sahip bir etik komitesi etik standartlari denetlerken, bagimsiz bir denetim komitesi mali
konulariinceler. Bir uyumluluk veya diristliik gorevlisi bu komiteleri destekleyerek, yolsuzlukla miicadele
onlemleri de dahil olmak lizere kontrol mekanizmalarinin ve harici mali denetimlerin suistimale karsi
koruma saglamak igin titizlikle uygulanmasini saglayabilir.

Yolsuzlukla ilgili olanlar da dahil olmak (izere dizenli risk degerlendirmeleri, kurulusun butiinligiine
yonelik potansiyel tehditleri proaktif bir sekilde belirlemek ve azaltmak igin yurutilir. Rekabet hukuku ve
anti-trést mevzuatina uyum, sporcu uygunlugu ve etkinlik yaptirimlarinda siki bir sekilde gozetilir ve biyik
sozlesmeler igin acik ihaleler, tedarik silireglerinde seffaflik ve hesap verebilirligi saglar. Kararlar, adil
yargilanma hakkini saglamak icin bagimsiz bir organa nihai basvuru ile dahili itiraz mekanizmalari
aracihgiyla itiraz edilebilir. Etkinlik tahsisi ve yonetiminin tim yonlerinde gerekli 6zen ve etkili risk yonetimi
uygulanir ve 6dil verme siregleri agik ve seffaf prosediirlere uyar.

3. Riskler
Orgiit icindeki bireyler veya gruplar kontrolsiiz bir otoriteye sahip olabilir ve bu durum potansiyel
olarak giiclin kotiye kullanilmasina, kayirmaciliga veya yolsuzluga yol acabilir.
Bir denetim mekanizmasinin olmamasi, karar vericilerin eylemlerinden sorumlu tutulmasini
zorlastiriyor, bu da suistimallerin, etik olmayan davranislarin veya mali usulsizliklerin
kontrolslizce devam etmesine olanak taniyor.
Fonlar, tesisler ve personel dahil olmak tizere kurumsal kaynaklarin kétl yonetilmesi veya kotlye
kullanilmasi riskinin daha yiksek olmasi, bu durumun finansal istikrarsizliga veya operasyonel
verimsizlige yol agabilmesi.
Denetleme ve denge mekanizmalarinin uygulanmamasi, lyeler, sponsorlar ve kamuoyu dahil
olmak (izere paydaslar arasindaki gliven ve inanci asindirabilir, kurulusun itibarina ve
glvenilirligine zarar verebilir.
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Seffaf karar alma slireglerinin ve anlasmazliklari czme mekanizmalarinin eksikligi, ic catismalara,
glic micadelelerine veya yonetim krizlerine yol acarak orguti istikrarsizlastirabilir ve misyonunu
yerine getirme kabiliyetini engelleyebilir.

Anlamli paydas katilimi ve katilimi icin mekanizmalar olmadan, kurulus tyeleri, gondllileri ve diger
paydaslari karar alma sireclerine dahil etmekte zorluk ¢cekebilir ve bu da ilgisizlikle sonuglanabilir.
Denetleme ve denge mekanizmalarinin yoklugu, kurulusun zayifliklari, verimsizlikleri veya
iyilestirilmesi gereken alanlari belirlemesini ve ele almasini engeller; bu da uyum saglama, yenilik
yapma ve evrimlesme yetenegini engeller.

4. Enstrimanlar ve temel unsurlar

Enstriimanlar Temel unsurlar

Yonetim yapilani, Farkli organlar veya organlar arasinda yetkilerin ayrilmasi.
organizasyon semasi, seffaf Yénetim kurullari, komiteler ve tanimlanmis roller,
karar alma siireci sorumluluklar ve karar alma yetkilerine sahip Ust dlzey

liderlik pozisyonlari ile net bir yonetim yapisi.

istisare, tartisma ve hesap verebilirlik, paydaslarin kararlarin
nasil alindigini anlamalarini saglar.

Bagimsiz denetim kuruluslari Ornegin: Denetim komitesi, Etik komitesi, ombudsmanlar,
daristlik/uyumluluk gérevlisi

Kurumsal faaliyetlerin  izlenmesi, kararlarin  gdzden
gecirilmesi, etik standartlara ve dizenlemelere uyumun

saglanmasi.
Hesap verebilirlik Performans degerlendirmesi, yillik rapor ve bagimsiz denetim
mekanizmalari icerebilir.
Karar vericilerin hesap verebilirligini saglamak ve seffaflig
saglamak.
Cikar catismasi politikalar Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger paydaslar

arasindaki ¢ikar ¢atismalarini tespit edin, agiklayin ve yonetin.
Herhangi bir karar alma organinin Gyeleri, aldiklari kararlarda
bagimsiz olmalidir; dolayisiyla, gercek veya algilanan bir gikar
catismasiyla karsi karsiya kalan Gyeler karar alma silrecinden
dislanmalidir.

Mubhaliflerin korunmasi Muhabirlerin uygunsuz davranislari, yolsuzluklari veya etik
ihlallerini gizli bir sekilde ve misilleme korkusu olmadan
bildirmelerine olanak saglayan mekanizmalar

5. lyi uygulama érnekleri

Ornek “Muhalefet korumasi”

Organizasyon: Diinya Paten

Tanim: World Skate'in Muhalif Bildirimci Politikasi, bireylerin sipheli suistimalleri ve doping ihlallerini
gizlice bildirmelerine izin vererek sporlarda seffaf ve etik bir ortam olusturmayi amaglamaktadir. Politika,
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muhbirleri bilgi saglayanlar ve muhbirleri bir anlasma imzaladiktan sonra ek koruma alan muhbirler olarak
tanimlar. Agiklamalar DELA Departmanina e-posta yoluyla anonim olarak yapilabilir ve resmi bir rapor
hazirlamadan 6nce tavsiye alinabilir. Muhalif bildirimcilere gizlilik ve misillemeye karsi koruma saglanir,
ancak World Skate fiziksel koruma saglayamaz ancak gerekirse ilgili makamlarla iletisime ge¢cmeye
yardimci olur. Haklar ve sorumluluklar arasinda gizliligin korunmasi, anlasmalara uyulmasi ve
sorusturmalarla ilgili gincellemeler alinmasi yer alir. Onaylanmis suistimaller igin yaptirimlar diskalifiye ve

para cezalarini icerebilirken, yanhs acgiklamalar yasal islem ve muhbir anlagsmalarinin feshedilmesine yol
acabilir. World Skate, tim verilerin gizlilik yasalarina uygun sekilde islenmesini saglar ve endiseler
dogrudan kurulusla gorisulebilir.

Daha fazla bilgi: Diinya Skate Whistle b alt politikasi ve uygunsuz davranislarin bildirilmesine iliskin
prosedir

Ornek “Muhalefet korumasi”
Organizasyon: Diinya Su Sporlari

Aciklama: Diinya Su Sporlari Muhalif Bildirim Sistemi, Su Sporlari Diristlik Birimi (AlU) araciligiyla
diristlik ihlalleri ve dopingle ilgili sikayetleri isler. Diriistliik ihlalleri igin, Bas Etik ve Uyumluluk Goérevlisi
(CECO), potansiyel olarak bir sorusturma organini da iceren sikayetleri inceler ve sanig1 suglamadan ve
Yargilama Organi tarafindan onaylanabilen veya bir karar igin sevk edilebilen uzlasmalar 6nermeden 6nce
kanitlari degerlendirir. Kararlara itiraz edilirse, CAS Temyiz BolimU karar verir. Doping ihlalleri igin, CECO
davalari Uluslararasi Test Ajansi'na (ITA) yénlendirir, bu da bireyleri olasi Anti-Doping Kural ihlalleri
(ADRV'ler) konusunda bilgilendirir, agiklamalari inceler ve uzlasmalar 6nerir, ¢ézilmemis davalar CAS Anti-
Doping Boliimii'ne sevk edilir. Hem diristliik hem de itirazlar dahil doping davasi sonuglari, seffaflig
saglamak icin yayinlanir. Bu sistem, kapsamli sorusturmalar ve savunma firsatlari saglayarak su sporlarinin
diristliguni ve adaletini korur .

Daha fazla bilgi: World Aquatics W hist leblower sistemi

Ornek “Mubhalefet sistemi”
Organizasyon: Uluslararasi Basketbol Federasyonu (FIBA)

Tanim: FIBA Mubhalif Bildirim Sistemi, kisilerin dopingle micadele ihlalleri, rekabet manipulasyonu,
diristlik kurallarina uyulmamasi ve taciz veya suistimal gibi duristlik ihlallerini Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin dirdstlik ve uyum hatti veya WADA Speak Up platformu araciligiyla bildirmelerine olanak
tanir ve FIBA'nin dogrudan bilgilendirilmesini ve basketbolun diristliginiin bu yerlesik uluslararasi
kanallar araciligiyla korunmasini saglar.

Daha fazla bilgi: FIBA Whistleblower sistemi

Ornek “Etik Komitesi”
Kurulus: Uluslararasi Halter Federasyonu (IWF)

Tanim: Etik ve Disiplin Komisyonu, organizasyonu igindeki etik davranislari ve disiplin eylemlerini
denetlemekten sorumludur. Uyelerin yerlesik kurallara ve diizenlemelere uymasini saglar ve resmi

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi



https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:9d08006f-642d-409d-bf50-25ee8f8fb8a0
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:9d08006f-642d-409d-bf50-25ee8f8fb8a0
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:9d08006f-642d-409d-bf50-25ee8f8fb8a0
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:9d08006f-642d-409d-bf50-25ee8f8fb8a0
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:EU:9d08006f-642d-409d-bf50-25ee8f8fb8a0
https://aquaticsintegrity.com/make-a-report/
https://aquaticsintegrity.com/make-a-report/
https://aquaticsintegrity.com/make-a-report/
https://aquaticsintegrity.com/make-a-report/
https://www.fiba.basketball/integrity

o Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport .* L b the European Union
-Edition 2024~

kararlar aracihigiyla ihlalleri ele alir. Bu kararlar seffaflik ve hesap verebilirligi korumak icin kamuya
actklanir.

Daha fazla bilgi igin : IWF Etik ve Disiplin Komisyonu

Ornek “Etik Komitesi”
Organizasyon: Uluslararasi Tenis Federasyonu (ITF)

Tanim: ITF Etik Komisyonu, Uluslararasi Tenis Federasyonu'nun diristlik, yonetim ve seffaflik
konusundaki taahhidiini desteklemek amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. ITF Etik Kurallari'nda 6zetlenen
etik ilkeler cercevesini tanimlamak, incelemek ve uygulamaktan sorumludur. Komisyon tyeleri dort yilhk
bir siire i¢in atanir ve bagimsizligl saglamak i¢in tenisin dis paydaslari arasindan segilir. Etik Kurallari,
onemli ITF yetkilileri ve segim adaylari igin gegerlidir ve birden fazla dilde mevcuttur. Komisyon, seffaflik
ve hesap verebilirligi saglayarak etik konularda kaynaklar, beyanlar ve kararlar saglar. Sandra Osborne,
David Howman ve Urvasi Naidoo'dan olusan Segim Paneli, her dort yilda bir diizenlenen ITF Baskanlik ve
Yonetim Kurulu segimlerinin adilligini ve biitlinlGgiinG denetler. Endiseler veya sikayetler Komisyona e-
posta yoluyla iletilebilir.

icin : ITF Etik Komitesi

Ornek “Biitiinliik Birimi”
Organizasyon : Diinya Su Sporlari

Tanim: Su Sporlari Biitlnligi Birimi (AlU), su sporlarinin bUtinlGglini korumaya odaklanmis Diinya Su
Sporlari icinde bagimsiz bir kurulustur. Etik ihlalleri, tacizi, kotliye kullanimi, bahis sorunlarini, sonug
maniptlasyonunu ve dopingle miicadeleyi (Uluslararasi Test Ajansi ile is birligi icinde) ele alir. AlU, bir
baskan, baskan yardimcisi ve iki sporcu da dahil olmak Uizere bes bagimsiz liyeden olusan bir Denetim
Kurulu tarafindan denetlenir. Her biri belirlenmis liderlere ve bagimsiz Giyelere sahip bir Yargilama Kurulu,
Bas Etik ve Uyumluluk Gorevlisi, Anti-Doping Danisma Paneli ve Sorusturma Kurulu igerir. AlU'nun birincil
islevleri ihlalleri arastirmak ve karara baglamak, egitim ve politika gelistirme yoluyla gelecekteki yanlislari
onlemek ve Dinya Anti-Doping Kodu ve Diinya Su Sporlari Kurallari'na uyumu saglamaktir. AlU, bitinltkle
ilgili konulari bagimsiz ve uzmanca ele alarak su sporlarindaki tim paydaslar arasinda giliven ve itimadi
tesvik eder. Bu yapi, sporcular, koglar, gérevliler ve taraftarlar icin adil ve etik bir ortam saglar.

fazla bilgi: Su Sporlari BiitlinlGgl Birimi

Ornek “Dahili Kontroller”

Organizasyon : Uluslararasi Voleybol Federasyonu (FIVB)

Tanim: FIVB, kiiresel voleybol faaliyetlerini Kongresi ve Yonetim Kurulu araciliglyla yonetir ve en Ust diizey
yasal belgesi FIVB Anayasasidir. FIVB icindeki finansal slreglerin i¢ kontroli, kurulusun biliytkligine ve
onemine gore uyarlanmis bir uyumluluk sistemi, belge saklama ve bilgi glivenligini vurgular. Daha biyik
kuruluslar igin denetim komiteleri dnerilir. Nisan 2022'den beri yirirlikte olan FIVB Etik Kurallari, bu ig
kontrollerin temelini olusturur. Yonetim Kurulu, kurulusun operasyonlarinda etkili denetim ve bitunligu
saglamak icin finansal, disiplin, etik, tibbi ve doping karsiti ve homologasyon dahil olmak lzere ¢esitli
diizenlemeleri diizenli olarak glinceller.
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FIVB Dahili Kontrolleri

6. Bir sonraki seviyeye dogru adimlar
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4. seviyeye

5. seviyeye
* %k %k %k k
"Gomuli"

“Ortaya Cikan”
Yonetim ve
denetim/danisma
organlarinin rol ve
sorumluluklarini
tuzikte acikca
tanimlayin, hak ve
gorevlerin net bir
sekilde ayrilmasini
saglayin.

Secilmis ve
atanmis gorevliler
icin periyodik
yenileme  sireci
uygulayin; her biri
dort yil  olmak
Uzere en fazla Ug
doneme izin veren
donem sinirlari
belirleyerek
yetkilerin gereksiz
yere
merkezilesmesini
onleyin.

Kararlari, duyulma
hakki ve temyiz
hakki da dahil
olmak Uzere,
usulline uygun
yargilama ilkelerini
gbz onlinde
bulundurarak
verin ve bu ilkelere
saygl gosterin.
Olasi ihlalleri,
onlemleri/yaptiri
mlari  ve itiraz
slrecini ele
almaya yonelik

* k&
“Gelistirme”
Temel finansal
slrecler ve

operasyonlar icin
bagimsiz i¢ kontrol
sistemleri gelistirin
ve strdarin.

Denetim ve
uyumluluk

konularini ele
almak Gzere
yonetim igerisinde
ozel personel

gorevlendirin.

Tlzlkte vyargl ve
diger bagimsiz
organlarin (6rnegin
se¢im komitesi)

listesini yapin.

Bu organlarin
sorumluluklarini,
yapisini, atanma
kurallarini ve
aranan nitelikleri
tuzik ve/veya

yonetmeliklerde
belirtin.

Yargl organlari ve
bagimsiz
organlarda  gorev
alan Gyelerin baska
hicbir organa veya
dernek yodnetimine
dye olmamasini
saglamak.
Kararlara itiraz
edilebilmesini
saglamak icin dahili
itiraz

* & &k
"Kurulmusg"
Dizenleyici
risklerin yeterli
sekilde ele

alinmasini  ve g
kontrol ortaminin
izlenmesini ve
degerlendirilmesini
saglamak icin Ozel
denetim ve
uyumluluk rollerini
uygulayin.
Kurulusun  tlzuk,
yonetmelik,
yOnerge ve
kararlarinin
uygulanmasina
iliskin ulusal
boyuttaki
uyusmazliklarin,
ulusal  mevzuatta
yasaklanmadig
takdirde, tim ig
yollar  tlketilerek
bagimsiz ve tarafsiz
bir tahkim
mahkemesine
gotirilmesini
saglamak.
Uluslararasi
Federasyon ve
Avrupa
Federasyonu'nun
tlzik, yonetmelik,

direktif veya
kararlariyla ilgili
uluslararasi

boyuttaki dogrudan
uyusmazliklar , son

Acikca
tanimlanmis  bir
yaplya, atama
surecine ve
sorumluluk
kapsamina sahip
bir denetim ve
uyumluluk
komitesi kurun .
Denetim ve uyum
komitesi
Gyelerinin,  cikar
¢atismalarinin
actklanmasi da
dahil olmak tzere
belirli secim
kriterlerini
karsiladigindan
emin olun.
Uygunluk
kontrollerinin
bagimsiz bir organ

(6rnegin se¢im
komitesi)
tarafindan
yapilmasini
saglayin.

Yargl organlari ve
diger bagimsiz
organlarin
Gyelerinin, gorev
sureleri sona

erdikten sonra en
az bir yil slreyle
kurulusla ticari
iliski kurmalari
yasaklanmalidir.

O©Telif Hakki SIGGS 3.0 Projesi — Tiim haklari saklidir — Aralik 2024 Stiriim; SIGGS 3.0 Proje Yénetimi — EOC AB Ofisi



https://www.fivb.com/inside-fivb/legal/constitution-and-regulations/
https://www.fivb.com/inside-fivb/legal/constitution-and-regulations/
https://www.fivb.com/inside-fivb/legal/constitution-and-regulations/
https://www.fivb.com/inside-fivb/legal/constitution-and-regulations/

SIG

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport

-Edition 2024-

*
*
*
Fiok

A Co-funded by

REN the European Union

usul kurallarini
gelistirin ve
uygulayin ve
sonuclanan

davalar sonrasinda
yaptirimlarin
ayrintilarini ilgili
diizenlemelere
uygun sekilde
yayinlayin.
Kurulusun tim
Uyeleri tarafindan
her zaman
uyulmasi gereken
bir ¢ikar gatismasi
politikasi
uygulayin ve
yayinlayin .
Sozlesmelerin
yonetimi ve resmi

belgelerin
imzalanmasi igin
yonergeleri ve
prosediirleri
uygulayin ve

yararlage koyun.
Genel Kurul'un en

ust ve vyasama
organi olarak
hareket etmesini
saglamak,
yurutme
komitesini/Kurul'u
stratejik ve
gozetim organi
olarak

konumlandirmak,
idareyi CEO/Genel
Sekreter'e  bagl
operasyonel ve
idari organ olarak
sirdirmek ve
yargl organlarinin
yargl
fonksiyonlarini
bagimsiz  olarak

mekanizmalari

(6rnegin itiraz
komitesi) gelistirin
ve uygulayin.

Bir spor
organizasyonunun
kararindan

etkilenen herhangi
bir kisi veya
kurulusun, tim ic
uyusmazhk ¢6zim
mekanizmalarini

tikettikten  sonra
Spor Tahkim
Mahkemesi'ne

(CAS) itiraz etme

hakkina sahip
olmasini saglayin.
ihaleyi

yayinlamadan oOnce
saglam bir sozlesme
yonetim  stratejisi
olusturun.
So6zlesmenin
imzalanmasindan
kapanisa kadar ¢ok
sayida i¢c ve dis
kontrol  diizeyine
sahip kapsaml bir
tedarik  yonetisim

gergevesi
tanimlayin ve
uygulayin.
Genel Kurul
tarafindan

onaylanan, sporcu
temsilciligi de dahil
olmak Gzere
bagimsiz Uyelerden
olusan  bir  Etik
Komitesi olusturun
ve bu komiteye acik
prosedir kurallari,
saglam  durtstlik
glivenceleri ve

derece mahkemesi
olarak  her ki
federasyonun
tuziklerinde
belirtildigi  sekilde
Spor Tahkim
Mahkemesi'ne
(CAS) gotarildr.
Yuratme
komitesi/Y6netim
Kurulu tarafindan
ylritilen ve
Kongre/Genel Kurul
tarafindan
onaylanan dnceden
tanimlanmis ve agik

bir secim sireci
yoluyla vyargi ve
diger bagimsiz

organlarin Gyelerini
aday gostermek ve
atamak.

Yargi ve diger
bagimsiz organlarin
Gyelerinin
bagimsizligini
korumak, baska
hicbir kurulusa ait
olmamalarini
saglamak.

Yargi ve diger

bagimsiz
organlarin Gyeleri
icin, cikar

¢atismalarinin
actklanmasi ve ilgili

bagimsizlik
kriterleri (6rnegin
maddi/mali ve
yakin aile bireyleri
de dahil olmak
Uzere kisisel
bagimsizlik) dahil
olmak Uzere
kriterlere  uyumu
saglamak amaciyla
uygunluk
kontrolleri
yuritmek.

Etik kurul
raporunu yilhk

olarak yayinlamak,
dyelerini agik bir
ise alim sureciyle
segmek ve  bir
sekreterya

aracihgiyla destek
saglamak.
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yerine getirmesini
saglamak.
Yuritme
kurulu/kurulu,
bagimsiz organlar
ve idare Uyelerinin
kongre/genel
kurulda delege
olarak veya ayni
anda baska bir
organin dyesi
olarak gorev
almalar
yasaklanmalidir.
Kurulusun
faaliyetlerini
denetlemek ve
diizenleyici
uyumlulugu
saglamak icin
bagimsiz organlar
kurmak, etik ve
daristlik
standartlarini
desteklemek ve
kamuoyuna
bilesimini ve yetki
alanlarini
bildirmek  lzere
yOnetim
organlarindan
bagimsiz
temsiliyete sahip
bir Etik Komisyonu
olusturmak.

Bu organlarin
Gyelerini, yuritme
kurulu/kurulu
tarafindan
onceden
belirlenmis
yetkinlik profili
temelinde ve aglk
bir secim sireciyle
aday gosterin ve
kongre/Genel

Genel Kurul'a
raporlama
sorumluluklari
iceren danisma,

sorusturma ve
disiplin islevleri
verin.
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Kurul  tarafindan
onaylayin.
Yoénetimi
operasyonel
konularda ve
kararlarda haksiz
etkiden koruyun.
Genel
sekreter/CEO
liderliginde glinlik
operasyonlari
yliriutmesini
saglayin ve
stratejik rehberlik
ve gozetim igin

ylrutme
kuruluna/kurula
karsi sorumlu
olun.

Etik ilkeleri ve
kurallari
uygulamak ve
izlemek Gzere
uyum veya

diristlik gorevlisi
gibi bir kisi atayin.
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