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Rubrik 5.1 Jamstalldhet

1. Definition
Jamstilldhet dr avgdrande for att skapa en fredlig, vilmaende och hallbar virld. Aven om jamstilldhet
galler alla kon, ar kvinnor oftast den underrepresenterade gruppen, vilket gor deras inkludering sarskilt
avgorande. Trots att kvinnor utgdér 50 % av varldens befolkning representerar de bara 23 % av
arbetsmarknaden i genomsnitt, vilket visar pa en betydande skillnad som maste atgardas. Idrott, som
bade en aterspegling av samhillet och en kraftfull plattform, spelar en nyckelroll for att framja
jamstalldhet och starka kvinnor och flickor.

Att uppnd jamstélldhet inom idrotten innefattar flera dimensioner, inklusive lika deltagande,
representation och tillgang till beslutsfattande roller. Det omfattar ocksa konskansligt beslutsfattande,
jamlikhet i coachning och undervisning, utrotning av kdnsbaserat vald inom och genom idrott och
eliminering av stereotyper inom idrott och deras mediebevakning. Kvinnor i ledarroller &r sarskilt viktiga,
eftersom deras olika perspektiv och erfarenheter bidrar till forbattrad organisatorisk prestation. Forskning
visar att olika team utmarker sig i problemlésning och beslutsfattande, och konsbalanserade styrelser och
kommittéer i idrottsorganisationer ar kopplade till mer effektiv och inkluderande styrning.

Trots dessa fordelar ar kvinnor fortfarande underrepresenterade i ledande positioner inom olika sektorer,
inklusive sport. Denna underrepresentation understryker behovet av politik som framjar balans mellan
arbete och privatliv, flexibla scheman, mentorskapsprogram, utbildningsinitiativ och insatser foér att
bekdmpa konsdiskriminering. Sadana atgarder ar avgorande for att 6ka kvinnlig representation i ledar-
och beslutsfattande roller.

Ojamlikhet mellan kénen inom idrott har dokumenterats omfattande i europeiska publikationer, med stor
uppmarksamhet fran Europeiska kommissionen, Europaradet och Europaparlamentet. Publikationen
2022 "Towards More Gender Equality in Sport" av High-Level Group on Gender Equality in Sport belyser
den djupt rotade sexismen som kvinnor moter pa idrottsarenan. Anstrangningar for att framja
konsinkludering har tagit fart, med fokus pa att minska konsgapet i deltagande, finansiering,
mediarepresentation och engagemang av fans.

Hogprofilerade evenemang som de olympiska spelen 2024, FIFAs varldsmasterskap for kvinnor 2023 och
varldsmasterskapet i rugby for kvinnor 2023, tillsammans med utbyggnaden av kvinnliga professionella
ligor, har avsevart 6kat synligheten och stodet for kvinnliga idrottare. Viktiga fokusomraden inkluderar att
sakerstalla tillgang till idrott, fysisk utbildning och fysisk aktivitet for kvinnor och flickor fran alla
bakgrunder, sdkra ansvarspositioner inom idrottsstyrning och tillhandahalla rattvis tillgang till resurser,
I6ner, ekonomiska incitament och idrottsanldggningar. Dessutom laggs en stark tonvikt pa att sensibilisera
mediebevakning av kvinnor inom idrott, stodja aterintegreringen av kvinnliga idrottare pa
arbetsmarknaden efter deras idrottskarriarer (dubbla karridrer), och bekampa kénsbaserat vald, inklusive
trakasserier och 6vergrepp.

Se dven dmnen: Human Resource Management (1.3), Karridrstod for personal/volontérer (2.6), Extern
kommunikation (3.5), Stadgar (4.1), Demokratisk process och val (4.2), HBTQIA+ (5.2), Funktionshinder
(5.3), Regler mot rasism och antidiskriminering (5.4), Safe Sport (5.5)
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2. ldealiskt scenario

Det finns starkt stod fran ledarskapet, med aktivt stéd for jamstalldhetsinitiativ visat pa alla nivaer i
organisationen, sarskilt inom dess ansvarsomraden, direkt verksamhet, organisering av evenemang och
paverkan pa samhallen. Jamstdlldhet mellan konen ar djupt rotad i organisationskulturen, vilket
sakerstaller att den genomsyrar alla aspekter av beslutsfattande och verksamhet. Gender budgeting
anvands, med dedikerade medel som avsatts specifikt for jamstalldhetsprogram och -initiativ. Policyer
Overvakas och uppdateras regelbundet, vilket aterspeglar ett engagemang for standiga forbattringar och
efterlevnad av basta praxis for jamstalldhet. Utbildning och insatser for att 6ka medvetenheten prioriteras
for att understryka vikten av jamstalldhet i hela organisationen och bland intressenter. Samtidigt inrattas
mentorskapsprogram for kvinnor. En dedikerad jamstalldhetskommission/samordnare utses for att
sakerstalla att jamstadlldhetsstrategier genomfors och oOvervakas effektivt. Organisationen antar en
heltdckande strategi som omfattar olika omraden, inklusive deltagande, coachning, tjanstgéring och
ledarskapsroller, vilket sdkerstaller ett holistiskt synsatt pa jamstéalldhet. Dessutom strévar organisationen
efter minst 40 % representation av varje kon i alla organisatoriska organ, vilket inbaddar jamstalldhet som
en grundlaggande princip i styrning och forvaltningspraxis. Detta &r inbaddat genom
anstallningsprocessen som hanvisar till tydliga, 6ppna, lampliga och objektiva behorighetskriterier for att
inkludera en balanserad representation av kon samt mandat- och aldersgréanser fér ledande befattningar.
En kulturell férandring mot storre jamstalldhet och mangfald framijas, vilket utmanar stereotyper och
fordomar for att skapa en mer inkluderande och stirkande miljé foér alla inblandade.
Jamstalldhetsintegrering omfamnas for att sdkerstalla att jamstalldhetsaspekter integreras i alla aspekter
av organisationens arbete och kommunikation, vilket ytterligare forstiarker dess engagemang for
jamstalldhet.

3. Risker
Symboliska kvinnor utan beslutanderatt i organisationens ledarskap.
Minskad kvinnlig idrottsdeltagande pa grund av bristande foérebilder.
Forsamring av allmdnhetens anseende eftersom organisationen inte ar representativ for sin
narmiljo.
Brist pa olika perspektiv och representation inom idrottsorganisationen, vilket leder till beslut som
kanske inte fullt ut tar hansyn till alla deltagares behov och intressen.
Diskriminerande praxis och politik kan besta, vilket leder till att kvinnor och andra marginaliserade
kon utesluts fran ledarpositioner, méjligheter och deltagande.
Juridiska utmaningar, inklusive anklagelser om diskriminering eller trakasserier.
Skada organisationens rykte, vilket resulterar i forlust av fortroende och trovardighet bland
intressenter, sponsorer och allmanheten.
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4. Instrument och nyckelelement
Instrument Nyckelelement
kommission/samordnare Jamstilldhet/Mangfaldskommission for att
utarbeta och 6vervaka ett korrekt genomforande av
jamstalldhetsstrategin.
Kommissionen som referenspunkt for att ange
utrymme for forbattringar men ocksa expertis och
konsorienterad lins i moten/beslutsprocesser.
Strategi och handlingsplaner Strategi som antas av organisationens ledning
Nyckelmal, sasom kvoter for alla organisatoriska
organ inbaddade i organisationens stadgar.
Handlingsplan med konkreta steg harledda fran
strategi.
Kvot/mal Forbinder sig till en kvot i organisationens stadgar.
40%-60 konsrepresentation for styrelse,
kommissioner, arbetsgrupper och
generalférsamlingsdelegater.

Manskliga resurser Andra rekryteringspraxis for att vara inkluderande
och transparent, vilket sdkerstaller lika mojligheter
for alla kon.

Utoka rekryteringsarbetet till olika plattformar for
att attrahera en bredare pool av kandidater fran
underrepresenterade grupper.

Se till att tjanster annonseras ut igen om bara ett
kén ar nominerat.

Erbjud utbildning for rekryterare om konskanslig
kommunikation och omedveten partiskhet.
Allierade och forebilder Engagemang genom skriftliga publikationer (dvs.
policy, strategi, handlingsplaner).

Manliga foresprakare stoder och anvinder sina
privilegier och inflytande for att skapa majligheter
for underrepresenterade individer.

Visa upp kvinnliga forebilder for att normalisera och
framja kdnsmangfald.
Implementering/Utbildning/Utbildning Oka medvetenheten och ge utbildning om
genuskanslighet for alla i organisationen.
Obligatoriska ledarskapskurser om att respektera
jamstélldhet, identifiera hinder och 6vervinna
omedveten partiskhet.

Mentorskapsprogram Mentorskapsprogram och kapacitetsuppbyggnad
for att utveckla fardigheter och minska
konsskillnaderna i roller och befattningar.
Karridrovergangsprogram for kvinnor involverade i
organisationen.
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Jamstalld konsrepresentation bland mentorer och
utbildning for mentorer.

Kommunikation och portrattering Genusinkluderande media- och
kommunikationsstrategier som forstarker
framgangsberattelser om mangfald mellan konen.
Jamstdlldhet i evenemangspresentation och
programmering.

Distribuera marknadsforingsmaterial med kvinnliga
forebilder och citat pa olika plattformar, inklusive
webbplatser, sociala medier, broschyrer och
presentationer.

5. Goda exempel
Exempel "Tillgang till ledarskapsroller"
Organisation: Vagledning for att uppna mer jamstallt ledarskap inom idrotten — GAMES Project

Beskrivning: GAMES-projektet — vagledning for att uppna mer jamstallt ledarskap inom idrotten — syftade
till att forbattra jamstalldheten mellan kénen i centrala ledarskaps- och beslutsfattande positioner i
nationella olympiska kommittéer. De viktigaste instrumenten ar att framja strukturella férandringar i
forvaltningen, 6ka forstaelsen for befintliga kulturella barridrer och uppmuntra NOC att arbeta med sina
medlemsférbund for att skapa hallbar forandring. Baserat pa en behovsbedémning och grundstudie
utformade projektkonsortiet en Global Pool of Actions som fungerade som grund fér skapandet av
nationella handlingsplaner, skraddarsydda for dess designers behov och beredskap. Atgardspoolen &r
uppbyggd i tre huvudpelare som tiacker 9 nyckelamnen fér att ta itu med jamstalldhet inom
idrottsledarskap, samt en serie 6vergripande amnen.

Ytterligare information:

https://games-project.com/

Pool of Actions - EOC EU Office (eurolympic.org)

Organisation: Styr kursen — Varldssegling

Beskrivning: Ett strategiskt dokument fran World Sailing for att uppmuntra fler kvinnor att delta i alla
aspekter av sporten. Den forestéller sig hur sporten kommer att se ut ar 2032 och omfattar ett brett utbud
av initiativ och mal inom sju prioriterade omraden - tranare, instruktorer och lagledare,
tavlingsfunktionarer, deltagande, para-inkluderande segling, evenemang, media och styrning. En
uppsattning specifika mal med tillhérande deadline tillhandahalls fér varje del av strategin, samt en
sammanfattning av atgdrder som kommer att vidtas for att uppna dessa mal.

Ytterligare information: Styr kursen ¢ IWG Women & Sport Insight Hub (iwginsighthub.org)
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Exempel "Strategi och handlingsplan" och "Tillgang till ledarskapsroller"
Organisation : Fédération Internationale de Hockey (FIH)

Beskrivning : FIH lanserade "Sustainability Strategy for Hockey", en global plan for att anpassa
hockeyprojekt till FN:s mal for hallbar utveckling. Denna strategi fokuserar pa tre viktiga aspekter av
hallbarhet: People, Planet och Prosperity, som syftar till att sikerstdlla sportens langsiktiga hélsa.
Jamstalldhet ar en nyckelkomponent, som lyfts fram av fallstudier som "Female Role Models in Leadership
Positions" och "The EY Women Athletes." Strategin syftar framst till att ge hockeyintressenter, sdsom
Continental Federations (CFs) och National Associations (NAs), méjlighet att leda hockeyutvecklingen i
sina regioner. Det stravar ocksa efter att engagera alla FIH-medlemmar och hockeyintressenter. Strategin
betonar ocksa ett starkt engagemang for hallbarhet och forstarker hockeyvarden som jamstéalldhet,
inkludering och mangfald inom den forbattrade FIHs hallbarhetsstrategi.

Ytterligare information :

FIH holistisk hallbarhetssyn med jamstélldhet

FIH Empowerment and Engagement strategi

Exempel "Tillgang till ledarskapsroller" och "Bédsta metoder"
Organisation : Union Cycliste Internationale (UCI)

Beskrivning : UCI har infort stipendier for att uppmuntra kvinnors deltagande i den arliga UCI Sports
Directors-kursen och provet, vilket resulterar i ett vaxande antal kvinnliga sportdirektorer. Detta diplom
ar obligatoriskt for dem som arbetar med UCl WorldTeams , UCI ProTeams och UCI Women's WorldTeams
. Rollen som Sport Director inkluderar att 6vervaka lagets valbefinnande, fatta tavlingsbeslut under press
och ge input inom olika domaner som traning, utrustning och antidopning. Diplomet har hjalpt till att 6ka
professionalismen och konsmangfalden inom sporten.

UClI Women in Cycling Best Practice Guide ger viktiga strategier och initiativ for att framja jamstalldhet
och framja tillvaxten av kvinnors deltagande i cykling. Viktiga fokusomraden inkluderar:

Framjande av damcykling

Tillvaxt av licensinnehavare och totalt deltagande

Utveckling av cykling for ungdomar

Utveckling och forbattring av kvinnors elitprestationer

Mojligheter att utveckla kvinnors funktioner inom de nationella férbunden och vagar till
ledarroller

Ytterligare information :

Kvinnor Jamstalldhetsstrategi i UCI: s sportchefskurs

UCI Women in Cycling Best Practice Guide
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Till niva 4
* %k k
"Etablerad"

Etablera
jamstadlldhet som
en permanent
agendapunkt pa
styrelsenivd  och
gora ett tydligt
engagemang  for
att oka
representationen
av kvinnor i
frivilliga och hogre
ledarroller inom
organisationen .
Utbilda styrelsen
om fordelarna
med diversifierad
kdnsrepresentatio
n i verkstdllande
styrelser och
kommittéer.
Samla in data om
konsfordelningen
mellan olika roller i
organisationen,
inklusive operativa

nivaer och
deltagarnivaer.
Inforliva ett

genusperspektiv i
organisationens
kommunikationsst
rategier genom att
aktivt  Overvaga
kdénsbaserade
skillnader i alla
meddelanden,
sakerstalla
inkludering  och
representation i
varje policy,

Till niva 3
* % Kk
"Framkallning"
Formulera och
anta en

overgripande
jamstalldhetspolic
y/strategi. Se till
att  policyn ar
tillganglig for
allmanheten.
Identifiera
konsskillnader och
utmaningar genom
en grundlig
kénsuppdelad
budgetanalys , satt
upp mal for att ta
itu med dessa
fragor och
definiera
indikatorer for att
mata framsteg,

vagleda
budgetanslag och
aktiviteter.

Inratta en
jamstalldhetskom
mission med
jamstalld

koénsrepresentatio
n eller utse en
dedikerad
samordnare.
Denna individ eller
grupp kommer att
ansvara for att
utveckla,
implementera och
utvardera
jamstalldhetsinitia
tiv, tillhandahalla
teknisk vagledning,
samordna
jamstalldhetsinteg

Tilldela en del av
driftsbudgeten
specifikt for
utveckling och
genomférande av
jamstalldhetspolic
yer,
handlingsplaner
och
genusspecifika
program  under
ledning av
jamstalldhetskom
missionen/samor
dnaren .

Inratta en
kdnsrepresentatio
nskvot pa 40/60 i
beslutsfattande

organ pa alla
nivaer, med
tidsgranser.

Skapa
handlingsplaner
som framjar

mojligheter  for
det
underrepresenter
ade konet i alla
aldrar inom idrott,
inklusive
deltagande,
volontararbete
och
ledarskapsroller.
Se till att dessa
planer inkluderar

manniskor i all
deras mangfald.
Se till att

arbetsbeskrivning

Till niva 5

* % %k %k Kk
"Inbaddad"
Dedikera en
specifik del av
budgeten till
jamstalldhetsinitiat
iv, for att

sakerstalla hansyn
till alla kdnsbehov
och krav.

Inforliva ett
genusperspektiv i
utformningen,
genomforandet,
overvakningen och
utvdarderingen av
alla policyer,
regleringsatgarder
och utgiftsprogram
for att  framja
jamstalldhet  och
bekdampa
diskriminering.
Satt en malkvot pa
40-60 %  for
konsrepresentatio
n i styrelser,
kommissioner,
arbetsgrupper och
bland
generalférsamlinge
ns delegater. Andra
stadgar och stadgar
for att sakerstalla
att  dessa  mal
uppnas inom en
definierad tidslinje.
Inbadda
jamstalldhet i
organisationens

policyer och
stadgar, vilket
kraver att

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alla rattigheter reserverade — Version december 2024; SIGGS 3.0 Projektledning — EOC EU Office




Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

A Co-funded by

*
*
*
Fiok

BRI the European Union

process och socialt
initiativ.

Utveckla och anta
policyer som
stodjer en
familjevanlig och
flexibel
arbetsmiljo.
Genomfor
regelbundna
utbildningssession
er for anstéllda,
tranare,

tjansteman,
administratorer,
idrottare och
volontéarer om
kulturell och

konskdnslighet,
med fokus pa
respektfullt sprak
och forstaelse for
mangfald .

Se till att
workshops och
utbildningssession

er ger en
stddjande
atmosfar som

framjar forstaelse
och empatiifragor

om jamlikhet,
mangfald och
inkludering
(ED&L.).
Uppmuntra

konsallians genom
att engagera det
dominerande
konet i
beslutsfattande
positioner for att
stodja det
underrepresenter
ade konet och ge

rering i alla
program och
integrera
jamstalldhetsaspe
kter i alla
organisatoriska
policyer och
strategier.
Publicera

regelbundet
genusstatistik over
de olika rollerna i
organisationen,
inklusive
verksamhets- och
deltagarnivaer i
organisationens
arsrapporter  for
att spara och
kommunicera

framsteg.
Implementera
policyer och
program som

stoder en balans
mellan
arbete/studier,
familjeataganden
och

idrottsdeltagande.
Granska och
revidera allt

kommunikationsm
aterial for att vara
genuskansligt,
inkluderande och
fritt fran partiskt
sprak.

Andra
rekryteringsmetod
er for att vara
inkluderande och
transparenta,
sakerstalla lika
mojligheter for alla

arna anvander ett
kdnskansligt sprak
och tydligt anger
engagemanget for

jamstalld
kOnsrepresentatio
n. Utoka
rekryteringsarbet
et till olika
plattformar for att
attrahera en

bredare pool av
kandidater  fran
underrepresenter
ade grupper.
Sakerstall lika
avtalsvillkor ,
inklusive
anstallnings-,
media- och
sponsringsavtal.
Krav att all ledning
och
ledarskapsperson
al genomgar
obligatorisk
utbildning och
workshops om
jamstélldhet,

mangfald och
inkluderande
ledarskap.
Fokusera pa att
overvinna
omedveten
fordom och
identifiera hinder
som kvinnor
moter inom
idrotten.
Uppmuntra
manliga
foresprakare att
aktivt stodja
kvinnor och

marginaliserade

medlemsorganisati

onerna foljer
uppsatta mal och
framjar

jamstalldhet
mellan  kbénen i
ledarskaps- och
styrande roller.
Stéd och motivera
medlemsorganisati
oner aktivt att
engagera sig for
jamstalldhet
genom att anpassa
sig till ditt malkvot
och strategiska
mal.
Implementera
mekanismer for att
regelbundet
overvaka och
utvardera
framstegen  mot
jamstalldhet,
inklusive spara
genomforandet av
jamstalldhetsstrate
gier och identifiera
hinder.

Se till att tjanster
annonseras ut pa
nytt om bara ett
kén &r nominerat
och kraver skriftliga
motiveringar  for
rekryterings- och
befordransbeslut
som inte inkluderar
det
underrepresentera
de konet.

Mat och analysera
regelbundet
ersattning och
formaner 6ver hela
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dem tillgang till
mojligheter som
vanligtvis inte ar
tillgangliga for
dem.

Lansera initiativ
for att utmana
koénsstereotyper

och sakerstalla en
rattvis skildring av
kvinnliga
idrottare.

Utbilda
kommunikations
personal i genus-
och
mangfaldsfragor
for att
sakerstalla att de
representerar
alla kon korrekt
och rattvist i
media och PR.

kon och
uppmuntra till
anstallning av
underrepresentera

de grupper pa alla
nivaer, sarskilt i
ledarroller.

Se till att minst 30
% av verkstallande
utskott/styrelsepo
ster och
organisatoriska
organ fylls av
kvinnor, med en
liknande andel i
ledande roller.
Implementera
omfattande
utbildningar,
mentorskap,
stipendier,
natverkande och
jobbskuggande
program for att ge
underrepresentera
de kon makt i
ledarskap och
beslutsfattande
positioner.

Skapa program for
att stodja
karridarévergangar
for kvinnliga
idrottare, tranare,
domare och
tjansteman till
ledarskap och
styrande roller
inom
organisationen.
Utveckla
utbildningsprogra
m inom alla
idrottsstrukturer
for att oka

grupper  genom
att forstarka deras
roster, forespraka

for deras
inkludering  och
genomfora

jamstalldhetsfram
jande politik som
kvotering och
tidsbegransningar

Framja rotation av
medlemmar i
ledningsorgan,
sakerstalla
jamstalldhet och
forhindra
konsbaserad
rollsegregation.
Sakerstalla
jamstalld
kdnsrepresentatio
nialla kommittéer
och
kommissioner,

med en
balanserad

fordelning av
roller och

uppgifter, undvika
konstilldelning av
verkstdllande och
icke-beslutande

positioner.
Distribuera
marknadsforings
material med
kvinnliga

forebilder  6ver
flera plattformar,
vilket sakerstaller
konsekventa
meddelanden.
Anvand
webbplatser,
sociala medier,

arbetsstyrkan  for
att identifiera och
korrigera skillnader
relaterade till kon,
roll och etnicitet.
Sakerstalla

strukturell rattvisa i
[6nepraxis.

Uppratta processer
for att hantera alla
former av
ekonomisk

ojamlikhet,

inklusive 16ne- och
pensionsskillnader,
sponsringsmoijlighe
ter och sociala

formaner.
Sakerstalla en
fullstandig
tilldmpning av
kvinnors

rattigheter enligt
nationell
arbetslagstiftning,
inklusive
foraldraledighet
och
mammaledighet.
Erbjud utbildning
for rekryterare,

annonsorer,
mentorer och
coacher om
konskanslig

kommunikation
och omedveten
partiskhet vid
rekrytering,
annonsering  och
utbildning.
Sakerstall en jamn
konsfordelning
bland mentorer
och utbildare i
utbildnings-,

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alla rattigheter reserverade — Version december 2024; SIGGS 3.0 Projektledning — EOC EU Office




r Co-funded by
Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport Tk the European Union
“Edition 2024-

medvetenheten
om
kénsmojligheter
och férdomar och
skapa vagar for
kvinnor att ta pa sig
aktiva ledarroller.
Implementera en
medie- och
kommunikationsst
rategi som aktivt
visar
framgangsberattel
ser for kvinnor i
ledarskap och
framstéller dem
som forebilder for
att normalisera
och framja
konsmangfald
inom
organisationen.
Uppmuntra
manliga
foresprakare  att
stodja jamstalldhet
genom att delta i

dialoger,
forespraka
inkluderande
politik och
anvanda deras

plattformar for att
Oka
medvetenheten
och utmana
diskriminerande
metoder.

broschyrer  och
presentationer for
att forstarka dessa
budskap och

bredda deras
rackvidd.

Inkludera en
rapport om

jamstéalldhetsmal
och framsteg i
organisationens
arsrapport, som
visar ledarskapets
offentliga
engagemang for
jamstalldhet.

mentorskaps- och
jobbskuggningspro
gram for att
underlatta peer-to-
peer-natverk och
kunskapsdelning.
Demonstrera
organisationens
engagemang  for
jamstalldhet
genom offentliga
rapporter och
kommunikationer,
belysa framsteg
och efterlevnad av
jamstalldhetsmal .
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