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Rubrik 4.3 Beslutsprocesser

1. Definition
Beslutsprocessen hanvisar till de olika stegen i processen att forbereda, ta, genomféra och 6vervaka
politiska och strategiska beslut av en organisation. Detta begrepp omfattar organisatoriska aspekter
sasom arbetsférdelningen mellan organisationens olika enheter samt en tydlig definition av ansvar for alla
aktérer som ar involverade i beslutsprocessen.

Dessutom ingar praktiska aspekter, inklusive de kanaler genom vilka medlemsorganisationerna radfragas
och kan uttrycka sina asikter och asikter, i processen. | detta avseende bygger ett avancerat beslutssystem
pa maktdelningen mellan de organ som ansvarar for att forbereda besluten, de som fattar de strategiska
besluten, de som ansvarar for att genomféra besluten och de som kontrollerar och bedémer
genomforandet.

2. ldealiskt scenario
Organisationen har installerat en tydlig och heltackande beslutsprocess som omfattar de olika stegen fran
beredning av beslut, over sjilva beslutet till genomfdérande, rapportering och uppfoljning av
genomférandet. | detta avseende ar beslutsprocessen forutsagbar eftersom den ar tydligt definierad i
organisationens stadgar och eftersom den tydligt definierar roll och ansvar for alla involverade aktorer i
alla skeden av processen.

Beslutsprocessen forutser ett nidra samarbete mellan de olika enheterna i organisationen som &r
involverade i férberedelserna av besluten (t.ex. radgivande kommissioner), i sjdlva beslutsfattandet (t.ex.
styrelsen eller generalférsamlingen), i genomférandet av beslutet av ledningen (t.ex. styrelsen) och
Overvakningen av besluten. Lampliga mekanismer for ansvarsskyldighet och maktdelning sakerstaller
dock ett balanserat férhallande mellan enheterna, mojliggor en rattvis representation av intressenter och
undviker en 6verdimensionerad dominans av styrelsen. For att stddja styrelsens och personalens tekniska
arbete har kommittéer (kommissioner) skapats for att tacka relevanta @mnen for organisationen. | detta
avseende har varje utskott en tydligt definierad uppgift, syfte, kompetens och ansvar for att sdkerstalla
att de tillhandahaller nédvandig input och expertis till styrelsen i linje med den delegerade uppgiften fran
styrelsen.

3. Risker
Beslutsmakten koncentrerad till ett litet antal personer.
Obalanserad beslutsprocess och bristande representativitet for medlemmarnas intressen.
Oférmaga att implementera strategier/beslut.
Demokratiskt underskott.
Brist pa expertis och beslut baserade pa tur och valvilja snarare dn informerat beslutsfattande.
Brist pa dgande hos medlemmar och medlemsorganisationer.
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Brist pa stod till medlemsorganisationerna.

Svarigheter eller oférmaga att fatta beslut pa grund av bristande information om innehall och
konsekvenser.

Intressenter och ledningsgruppen stoder inte organisationens strategi.

4. Instrument och nyckelelement

Instrument Nyckelelement
Inrdttande av I linje med organisationens storlek och specifika uppgifter
kommittéer/kommissioner (t.ex. NOC = urvalskommission fér olympiska spel).

For varje utskott: en tydlig beskrivning av roll, uppgifter,
ansvar och sammansattning (till stod for styrelsen — varje
utskott maste ha ett specifikt syfte).

Tydlig beskrivning av nédvandiga kompetenser hos
medlemmar.

Tydlig beskrivning av typer av kommittéer (t.ex. skillnader
mellan standiga och ad-hoc kommittéer) och méjligheter for
styrelsen att skapa kommittéer i linje med specifika behov.
Arrangemang for beslutsfattande och rapportering
gentemot styrelsen och andra enheter i organisationen (t.ex.
generalférsamlingen).

Mojlighet att inkludera externa experter.
Huvudbestammelser som ska tas in i stadgarna.

Se dven: Fardplan 4.2 om nominerings-/valkommissioner
som en specifik typ av kommission.

Se dven: Fardplan 4.4 om idrottares provisioner som en
specifik typ av provision.

Beslutsprocess/férfaranden Tydlighet i roll, ansvar och kompetens.

Koppling till rddgivande organ (t.ex. kommittéer).

Tydliga arrangemang for att involvera och konsultera
medlemmar i organisationen i relevanta fragor.
Forutsagbarhet i processen.

Principer for kontroller och avvagningar.

Rutiner for att undvika intressekonflikter.

Delat ansvar for viktiga beslut.

Inkludering av medlemmar i processen.

Kommunikation och tillgdnglighet av dokument (informerat
beslutsfattande).

Kopplat till vision, uppdrag och strategiska mal.

| linje med finansplanen.

Rapportering av besluten till alla medlemsorganisationer
och allmanheten (i forekommande fall).

Arrangemang for medverkan av externa experter.
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Uppfdljning av beslut (genomférande, uppfoljning och
utvardering).

5. Goda exempel
Exempel "Beslutsprocess/forfaranden"
Organisation: Australian Sports Commission — offentligt organ

Beskrivning: Australian Sports Commission tillhandahaller allmanna "Sport Governance Principles" som
syftar till att hjalpa styrelseledamoter, verkstallande direktérer och chefer for idrottsorganisationer att
utvecklas samt tillhandahalla mekanismerna fér en enhet att etablera och uppratthalla en etisk kultur
genom en engagerad sjdlvreglerande strategi; och ger medlemmar och intressenter riktmarken for att
mata foretagets resultat. Varje princip innehaller olika delprinciper med “kommentar och vagledning”
som vytterligare dokumentation. Nar det galler beslutsprocesser fokuserar dessa principer framst pa
styrelsens roll. De olika principerna tacker olika aspekter av beslutsfattande inklusive: roll- och
befogenhetsfordelning, styrelsens process, styrsystem, styrelserapport och resultat, intressentrelationer
och rapportering, och slutligen etiskt och ansvarsfullt beslutsfattande. Dessutom hjalper en onlinekurs
"Startlinjen — Sport Governance Foundations" styrelseledamoéter att forsta deras plikter och ansvar.

Ytterligare information: Sport Governance and Organizational Enhancement | Australian Sports
Commission (sportaus.gov.au)

Exempel "Beslutsprocess/férfaranden"

Organisation: Internationella olympiska kommittén (I0C)

Beskrivning: IOK har etablerat en valdefinierad struktur fér sina beslutsprocesser inom sin olympiska
stadga, vilket sdkerstéller en tydlig atskillnad av uppgifter mellan dess olika enheter. IOK-sessionen ar
ansvarig for att faststalla de kadrnprinciper som styr organisationens strategier och handlingar. Styrelsen
overvakar skapandet, genomférandet och Overvakningen av alla strategiska beslut, férordningar och
atgarder, inklusive koder, beslut och riktlinjer, med Byelaw 19 som beskriver beslutsprocessen inom
styrelsen, sasom beslutforhet och rostningsforfaranden. . Administrationen, som leds av
generaldirektéren och med stdd av sektorspecifika direktorer, forbereder, genomfér och féljer upp
sessionens, direktionens och kommissionernas beslut. Radgivande kommissioner, inrattade for att stodja
dessa enheter, har specifika referensvillkor och kompetenser som beskrivs i Byelaw 21, och inkluderar
nyckelgrupper som ldrottskommissionen, Etikkommissionen och andra. 10K:s beslutsprocess inkluderar
deltagande fran IOK-medlemmar och andra intressenter som internationella férbund och nationella
olympiska kommittéer, som kan lamna forslag och uppmuntras att nominera representanter till
kommissionen, och spelar en avgérande roll i genomférandet av IOK:s beslut.

Ytterligare information:

Olympiska dokument - idrottare, olympiska spel, IOC och mer (olympics.com)

Organisationen (olympics.com)
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Exempel " Beslutsprocess/forfaranden” och "Inrattande av kommittéer”
Organisation: Schweiziska OS

Beskrivning: Den schweiziska olympiska kommitténs beslutsforfaranden och struktur ar tydligt
definierade i dess stadgar, med generalférsamlingen, kdnd som "Parlement du Sport", placerad 6verst.
Denna forsamling inkluderar representanter fran medlemsférbund, IOK-medlemmar och representanter
for idrottare, och ansvarar for att anta kommitténs allmanna strategi och handlingsplan, samt 6vervaka
dess genomférande genom att godkdnna arsrapporter och planer som lamnas in av exekutivkommittén.
Verkstallande utskottet spelar en central roll i beslutsprocessen, forbereder beslut infor fullmaktige och
sakerstaller att de genomfdrs genom administration och ledning. Den omfattar representanter fran
medlemsférbunden, den nationella regeringen och icke-olympiska forbund, och har ocksa till uppgift att
inrdtta arbetsgrupper och radgivande kommissioner for att hjalpa till med beslutsférberedelser. Dessa
bestammelser beskrivs ndrmare i de interna reglerna fér den nationella olympiska kommittén (NOC).

Ytterligare information: Swiss Olympic - Strategie, Leitbild und Statuten

Exempel "Inrdttande av kommittéer"

Organisation: European Volleyball Confederation (CEV)

Beskrivning: CEV har inrattat ett dubbelt system av radgivande kommissioner och arbetsgrupper, som
bada verkar direkt under styrelsens Overinseende. CEV General Regulations beskriver skapandet,
sammansattningen och ansvaret for dessa enheter. Minst sju kommissioner har mandat, som tacker
omraden som idrottsorganisation, ekonomi, medicinska fragor, beachvolleyboll, cuper, juridiska fragor
och domare, var och en rapporterar till styrelsen och generalférsamlingen med ett krav pa minst ett mote
per ar. Dessutom kan styrelsen inratta arbetsgrupper for specifika andamal och varaktighet, utse en
styrelseledamot till ordférande och sdkerstélla minst sju moétesdagar per ar; dessa grupper rapporterar
enbart till styrelsen. Varje kommission maste tillhandahalla protokoll och rapporter till
forvaltningsstyrelsen och generalférsamlingen. For att forbattra samordningen bjuds ordférandena for
bade kommissioner och arbetsgrupper in till styrelsemoten.

Ytterligare information: Dokument | InsideCEV ; leg cev 2023 disciplinary-
regulations 2023 corrected.pdf

Exempel "Inrdttande av kommittéer"
Organisation: Internationella skidférbundet (FIS)

Beskrivning: Internationella skidforbundet (FIS) har upprattat ett omfattande system av expertradgivande
organ for att stodja FIS-radets arbete, ge rekommendationer och bista i tekniska fragor. Detta system
inkluderar flera typer av organ:

Kommittéer, som tar upp breda amnen som etik, medicinska fragor, juridiska angeldgenheter och
inkluderar en idrottskommission samt idrottsspecifika kommittéer;

Underkommittéer, som fokuserar pa tekniska eller specialiserade aspekter av de olika sporterna
under FIS; och

Arbetsgrupper, som inrattas for att ta itu med ad hoc-fragor.
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Dessa organs roller och funktioner beskrivs i detalj i "FIS:s regler och mandat for kommittéer", som finns
pa FIS:s webbplats. Detta dokument &r uppdelat i tre avsnitt: en som beskriver stadgarna for dessa organ,
en "gemensam forordning for alla kommittéer" som ger allménna riktlinjer och specifika "Referensvillkor
och uppgifter" for varje kommitté, underkommitté och arbetsgrupp. Dessa regler omfattar skapande,
forfaranden for utnamning av medlemmar och forhallandet till FIS-radet, med den gemensamma
forordningen som specifikt foreskriver att alla kommittébeslut kraver radets godkdannande. Dessutom har
varje organ specifika referensvillkor som beskriver dess syfte, sammansattning och operativa riktlinjer.

Ytterligare information: FIS | Allm&nna bestdmmelser (fis-ski.com)

Exempel "Inrdttande av kommittéer" och "Beslutsprocess"
Organisation: National Olympic Committee of Australia (AOC)

Beskrivning: Stadgarna for den australiensiska olympiska kommittén féreskriver inrattandet av saval
kommissioner som kommittéer for att stodja den verkstdllande kommitténs arbete. Konstitutionen
namner inte uttryckligen typen av och antalet kommissioner som maste inrdttas, men féreskriver
antagandet av en stadga for att reglera skapandet, sammansattningen och funktionen av varje potentiell
kommission. Med hansyn till detta mal har AOC for narvarande beslutat att inratta tre kommissioner och
sex kommittéer:

Idrottsutdvarnas kommission

finanskommissionen

Medicinska kommissionen

Revision & Riskkommitté
Bolagsstyrningskommitté

Kulturersattnings- och valberedningen

Radgivande kommitté for ursprungsbefolkningen
Internationella férbundets engagemangskommitté
Legacy and Impact Committee

Den medicinska kommissionens stadga beskriver till exempel den stodjande roll som kommissionen maste
spela genom att ge rad till AOC:s verkstallande och teamchefer i medicinska fragor. Dessutom maste
kommissionens ordférande presentera en arlig rapport om resultaten av moten for AOC:s verkstallande
direktor och relevanta lagledare. Uppgifter och ansvar for ledamoterna i kommissionen ar ocksa tydligt
definierade inklusive bestdmmelser om intressekonflikter. Medicinska kommissionen bestar av upp till
fyra utsedda ledaméter, ex officio-medlemmar och olympiska chefslakare.

Ytterligare information: Styrning | Australiens olympiska kommitté (olympics.com.au)
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"Uppstar"
Diskutera och lista
specifika omraden
dar interna

strukturer skulle
kunna inrattas for
att stodja styrelsens
arbete.

Se till att varje
styrelsemote
innehaller en
diskussion om
Oppna fragor fran
foregdende  mote
och en oversikt 6ver
uppféljningen  av
beslut som fattats
under foregaende
mote.

"Framkallning"
Bestam nagra
prioriterade
omraden dar
arbetsgrupper kan
inrattas for att
stodja  styrelsens
arbete. Inratta
nodvandiga
arbetsgrupper
bestaende av
styrelseledamoter
och representanter
for medlemmar
eller
medlemsorganisati
oner.

Ta med i
protokollet  fran
varje styrelsemote
en tydlig lista som
en oversikt 6ver de
beslut som
styrelsen tagit.
Lista dessa beslut
efter vikt och
tidpunkt for
genomforandet.

"Etablerad"

Anta tydliga regler
och bestammelser
for att reglera
inrattandet av
kommittéer,

inklusive val av

ordférande och
antagande av
gruppens

sammansattning
och  medlemmar,
for  att  stodja
styrelsens arbete.
Definiera tydligt
kommittéernas roll
och funktioner nar
det galler
beslutsprocessen.
Definiera deras
forhallande till saval
styrelsen som
generalforsamlinge
n.

Utforska moijliga
satt att involvera
dina  medlemmar
och
medlemsorganisati
oner i
beslutsprocessen,
inklusive
nominering av
representanter till
kommittéer.
Inratta en
budgetpost som ar
avsedd att stodja
kommittéernas
inrattande och
funktion.

"Inbaddad"
Forfina dina stadgar
for att reglera
skapandet av
kommittéer och for
att inkludera de

standiga
kommittéerna
inom viktiga
omraden som

ekonomi, idrottare
och etik.

Definiera tydligt
beslutsprocedurern
a for din
organisation inom
stadgarna.

Definiera vilket

organ som ansvarar
for att forbereda,
fatta, genomfora
och folja upp vilka
beslut.

Definiera  tydliga
regler och rutiner
for varje kommitté,

inklusive en
definition av
uppgifter och
ansvar,
medlemmar,
ekonomiska
aspekter samt
rapportering av
aktiviteter.
Specificera

dessutom deras roll
i beslutsprocessen
genom att definiera
deras relation till
saval styrelsen som
generalférsamlinge
n.
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Tillhandahalla en
regelbunden
uppdatering av alla
senaste
styrelsebeslut
relaterade till de
specifika
policyomradena
och inkludera om
och hur de har
implementerats .

Se till att 6versikten
over styrelsebeslut
efter varje mote
skickas ut till alla
anstallda som
ansvarar for att
verkstalla besluten.

Overvidg vilka av
huvudarrangemang
en for kommittéer
som dessutom bor
inga i stadgarna.
Definiera  tydliga
profiler eller
arbetsbeskrivninga
r for medlemmar i
varje kommitté
(kompetenser) och
tillhandahall dessa
profiler till
medlemmar  och
medlemsorganisati
oner. Uppmuntra
medlemsorganisati
oner att nominera
kandidater i linje
med dessa profiler.
Ge organisatoriskt
och ekonomiskt
stod for att
underlatta
kommittéernas
arbete. Se till att
kommittéerna
traffas regelbundet.
Se till att
medlemmarna har
tillgang  till alla
relevanta
dokument fran
organisationen.
Overvig
nodvandigheten av
att inkludera
externa  experter
som ledamoéter i
vissa  kommittéer
nar viss expertis
saknas  och/eller
kravs.

Aktivt framja
kommittéernas
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arbete och resultat
genom att gora
deras rapporter
tillgangliga for
medlemmarna och
genom att bjuda in
kommittéerna att

presentera sina
rapporter vid
generalférsamlinge
ns mote.

Ge en regelbunden
uppdatering av alla
senaste
styrelsebeslut
relaterade till de
specifika
policyomradena
och inkludera vem

eller vilken
avdelning som ar
ansvarig for

implementeringen
och vad éar tidslinjen
for
implementeringen.
Om det har
implementerats
och avslutats,
inkludera hur det
har
implementerats.
Genomfora
efterhandsanalyser
av alla beslut som
har genomforts och
ge en overblick till
styrelsen
regelbundet.

Se till att 6versikten
Over styrelsebeslut
efter varje mote
skickas ut till alla

anstallda som
ansvarar for att
genomfora
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besluten, inklusive
styrelsen.
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