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Rubrik 2.4 Finansiella aspekter

1. Definition

Finansiella aspekter ar alla fragor relaterade till budgeten samt finansiella och monetara transaktioner
inom en organisation. Det hanvisar till de olika verktyg, organ och arrangemang som inrattats av
organisationen for att hantera dess ekonomiska planering, budgetering och rapporteringsaktiviteter. Det
hadr amnet ticker ocksd in alla delar relaterade till interna och externa kontroller. Trots den icke-
vinstdrivande profilen for en majoritet av idrottsorganisationerna, ar kraven pa effektivitet, tydlighet och
kontroll av deras finansiella verksamhet relativt lika de som galler for andra sektorer. Det senaste
decenniet har faktiskt sett flera fall pa hog niva relaterade till ekonomisk misskotsel och korruption inom
idrottsorganisationer som har uppmarksammat sin ekonomiska forvaltning mycket, sarskilt nar det
handlar om offentliga medel. Finansiella amnen ar nara kopplade till den ekonomiska férvaltningen av
organisationen, som tacker olika aspekter sdsom planering, ledning, kontroll, 6vervakning, analys och
revision av de finansiella resurserna och transaktionerna inom organisationen och mobiliserar ett stort
utbud av verktyg fran bokslut till revision. och efterlevnadsrapporter.

2. Idealiskt scenario

Organisationen har installerat och tillampat sunda, effektiva och effektiva ekonomistyrningsarrangemang
for all sin finansiella verksamhet. Detta inkluderar korrekt finansiell planering formaliserad i omfattande
flerariga och arliga finansiella planer som &r direkt kopplade till organisationens strategiska plan och mal.
Varje ar tar organisationen fram bokslut och bokféring som &r forenliga med gallande nationella
bokfoéringslagar och som godkanns av generalférsamlingen. Dessutom, nar den ar i linje med nationella
krav, upprattar organisationen finansiella rapporter i enlighet med ett utvalt erkant rapporteringsramverk
(t.ex. IFRS, IFRS for sma och medelstora foretag, US GAAP, UK GAAP, Swiss GAAP RPC) och féljer en "sann
och rattvisande bild " princip. Malet med att anvédnda internationellt erkdnda standarder ar att oka
transparensen i den finansiella rapporteringen och ledningen av organisationen genom att géra dem
jamfoérbara med andra sektorer. Organisationens globala policy beskrivs i ett finansiellt strategidokument,
godkant av generalférsamlingen. Olika organ &r engagerade i den dagliga forvaltningen av ekonomin och
genomférandet av den finansiella planen, inklusive en finansavdelning som leds av en finansdirektor eller
finansdirektor (CFO) som ar direkt ansvarig infor styrelsen, och en finansiell kommitté . Dessutom har en
sund ram for finansiell 6vervakning som omfattar godkdnnande och 6vervakning av budgetar samt
redovisning och internrevision av ekonomi installerats. Uppfoljningen av utdelade medel till
medlemmarna organiseras ocksa. Utover internrevisionen (t.ex. revisionsutskottet) som dr oberoende av
beslutsfattandet, genomfors en officiell extern revision av arsbokslutet av en extern oberoende erkand
revisor med en revisionsberattelse som presenteras for fullméaktige.
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3. Risker

Ekonomisk misskotsel/ineffektiv anvandning av resurser.
Finansiell instabilitet /Kortsiktig syn pa finansiering.
Finanskris/konkurs.

Problem med kassaflodet.

Ekonomiskt missbruk/maktmissbruk.

Svarigheter att behalla budgetposter/budgetobalans.
Otydlig bild av organisationens ekonomiska situation.
Svarigheter att na strategiska mal.

Osédkerhet kring ansvar nar ett ekonomiskt problem uppstar.
Fordroja att hitta och understryka en ekonomisk svarighet/sen reaktion.
Koncentration av finansiell makt hos en individ.

4. Instrument och nyckelelement
Finansiell forvaltningsstrategi Tydlig definition av ansvar, kompetens och uppgifter for
ansvariga personer och organ.

Utnamning av ansvarig person for ekonomiférvaltningen
(t.ex. ekonomidirektér eller ekonomichef) ansvarig infor
styrelsen.

Definiera kassorens roll.

Definiera finanskommitténs roll (om tillampligt).

Kopplad till organisationens ekonomiska plan.
Signaturkraft for minst tva identifierade positioner.
Spridning av ekonomiska uppgifter mellan flera aktorer
(uppgiftssegregeringssystem).

Fyra 6gon-principen (betalningar och investeringar 6ver ett
visst belopp maste verifieras av minst 2 personer).
Lampliga mekanismer for att kontrollera och 6vervaka
ekonomi (t.ex. redovisningsstandarder och rapportering).
Att uppratta en bokforing enligt noggranna standarder
inklusive en dubbel bokforingsprincip.

Overensstaimmelse med tillimpliga nationella standarder for
redovisning och rapportering samt krav for idrottsorgan pa
hogre niva.

Huvudsakliga ekonomiska bestammelser om ekonomisk
forvaltning (inklusive rollen som kassor) ska inkluderas i
stadgarna.
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Bokslut upprattas flera ganger per ar for interna andamal
och sammanstalls i en arsredovisning som presenteras for
direktionen och GA.

Grundldggande finansiell information maste formedlas till
intressenter och offentligt regelbundet.

Finansutskottet Tydlig sammansattning av kommittén.

Exakt definition av medlemmarnas uppgifter, kompetenser
och ansvar (t.ex. ekonomisk kompetens).

Tillsyn 6éver ekonomisk férvaltning .

Definition av relation till ekonomiavdelningen, kasséren och
styrelsen.

Kommitténs oberoende.

Finanskommitténs roll inkluderad i stadgar eller interna
bestammelser.

Overvakning av de utdelade medlen.

Revisionsutskott/ Tydlig sammansattning av kommittén.

Internrevisorer Tydliga rutiner for utndmning eller nominering av ledamoter
i kommittén eller revisorer.

Exakt definition av medlemmarnas uppgifter, kompetenser
och ansvar (t.ex. ekonomisk kompetens).

Definition av relation till ekonomiavdelningen,
finansutskottet, kasséren och styrelsen.

Kommitténs oberoende av organisationens beslutsfattande.
Rollen for revisionskommittén/internrevisorerna som ingar i
stadgar eller interna bestammelser inklusive 6vervaka
finansiell rapportering och redovisning, externa revisorer,
efterlevnad och internkontrollsystemet samt mojligheten att
begéra sarskilda utredningar vid behov.

Extern revisor Arsredovisningen ska kontrolleras av en extern revisor
(extern till organisationen).

Bestyrkt arsbokslut.

Kontakt med revisionsutskottet, internrevisorer eller kassor
vid behov for revisionsfragor.

Erkdnd som en professionell revisor eller ett professionellt
revisionsforetag.

Oberoende och autonomi.

Revisionsberattelse presenteras for fullmaktige.

Finansiell plan | linje med vision, uppdrag och mal.

Koppling till strategisk plan/strategi for organisationen.
Tydligt och begripligt.
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Ansvarig person for att genomféra planen
(ansvarsarrangemang).

Planering pa medellang och lang sikt.

Godkadnnande av styrelsen och regelbundna utvarderings-
och bedémningspunkter.

5. Goda exempel

Exempel "Finanskommission" och "Revisionskommitté"
Organisation: Internationella olympiska kommittén

Beskrivning: Finansiell makt, ansvar och skyldigheter inom 10K ar tydligt forklarade och definierade i den
olympiska stadgan. Medan den verkstédllande styrelsen och presidenten har ansvaret att uppratta en
arsrapport och I0K:s finansiella rapporter, inrdttade organisationen ocksa tva finansrelaterade
kommittéer for stod. Revisionskommittén rapporterar till I0OK:s verkstéllande styrelse, IOK:s ordférande,
och bistar generaldirektérens kontor med att fullgéra dess ansvar inom flera omraden, inklusive
riskhantering, finansiell rapportering, efterlevnad, kontroll och styrning. Revisionskommitténs ansvar ar
framfor allt att:

Overvaka integriteten i 10K:s finansiella rapporter och se till att 10C:s och dess dotterbolags
finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) och foljer schweizisk lag och den olympiska stadgan.

Overvaka IOK:s interna kontroll- och riskhanteringssystem och rapportera till direktionen om vilka
typer av risker som IOK ar utsatt for.

Granska efterlevnaden av policyer, procedurer och tillampliga bestimmelser.

Radgor med direktionen fér godkdnnande vid den arliga sessionen av utndmning, aterutnamning
eller avsdttning av den externa revisorn. Godkdnna utnamningen och avsattningen av
chefsinternrevisorn och 6vervaka internrevisionsfunktionens effektivitet.

Dessutom har en I0K:s finanskommission dven inrattats for att ge rad till IOK:s session, I0K:s styrelse och
presidenten i amnen relaterade till 10K:s ekonomiska forvaltning for att sdkerstdlla och stdrka
transparensen och god styrning av I0K. Finanskommissionens ansvar ar framfor allt att:

Granska och forhandsgodkdnna finansiell information fér att kunna ge rad och
rekommendationer till sessionen, IOK:s styrelse och presidenten.

Ge rad och vagledning till andra kommissioner i ekonomiska fragor.

Se till att IOK och alla dess dotterbolag har en effektiv och transparent budgeterings- och
finanskontrollprocess och att de finansiella riktlinjer och procedurer som godkants av I0K:s
styrelse respekteras.
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Granska de ifyllda finansiella rapporterna innan de skickas till IOK:s styrelse och IOK:s session for
godkannande.

Dessutom ar IOK transparent med sina intdkter saval som de omférdelningsmekanismer som finns pa plats
enligt beskrivningen i finansieringssystemen ovan. All relevant information finns pa en sarskild webbsida.

Ytterligare information:

Olympic Charter (olympics.com)

IOC - Finansiering (olympics.com)

Exempel " Finansiell forvaltningsstrategi” och "Revisionskommitté"
Organisation: World Triathlon

Beskrivning: World Triathlon definierar tydligt i sin konstitution de olika rollerna och ansvarsomradena
samt de processer som finns pa plats relaterade till den ekonomiska férvaltningen av organisationen.
Utover den befogenhet som ges till kongressen, presidenten, generalsekreteraren och direktionen,
forutser konstitutionen att en vicepresident med ansvar foér ekonomi och marknadsféring ska nomineras.
Hans/hennes roll bestar framfor allt av:

klargéra ekonomiska och marknadsforingsmassiga konsekvenser av forslag;
beskriva den nuvarande finansiella statusen; och

hdamta relevant dokumentation och bland annat hjalpa till med:

Allman finansiell tillsyn;

Finansiering, insamling och forsaljning;

Finansiell planering och budgetering;

Finansiell rapportering till kongressen;

Investera World Triathlon-reserverna;

Overvakning av anldggningstillgdngar och lager.

VVVYVYVYVYYVYVY

For att ge rad och bista direktionen och kongressen viljs en revisionskommitté for fyra ar. Denna
kommittés existens, roll och funktion garanteras och fortydligas av konstitutionen (ARTIKEL 46 och 47).
Revisionskommittén har framfor allt féljande ansvarsomraden:

Regelbundet granska de finansiella rapporterna som upprattats av generalsekreteraren och

finans- och marknadsdirektoren, och ha kontakt med den externa revisorn;

Periodiskt att rapportera till direktionen och kongressen om status for de finansiella rapporterna.

Ytterligare information:

Dokument e World Triathlon
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Kommittéer, kommissioner och tribunal ¢ World Triathlon

Exempel "Finansiell forvaltningsstrategi"”, "Finanskommitté", "Internrevisorer" och "Externa

revisorer"
Organisation: International Ice Hockey Federation (IIHF)

Beskrivning: IIHF har ett sarskilt kapitel i sina stadgar (2021-2024) om finansiella aspekter. Detta avsnitt
tacker kommersiella och finansiella aspekter sasom den finansiella administrationen, konton och valutor,
inkomster och utgifter fér IIHF, etc. Stadgarna definierar ocksa tydligt uppgifterna och ansvaret for de
olika aktérerna och organen som ar involverade i den ekonomiska forvaltningen, inklusive:
Generalsekreterare: ansvarig for att faststalla den arliga budgeten (prognos fér totala inkomster
och utgifter) i samordning med kassoren och styrelsen som kan ge rekommendationer innan
kongressens antagande (tillsammans med internrevisorns rapport).
Kassor: utsedd av radet, ska ha befogenheter, uppgifter och ansvar att leda finanskommittén,
kalla dess moten, Overvaka dess uppgifter och rapportera till IHF-radet om dess resultat, inklusive
rekommendationer, asikter och beslut.
Finanskommitté: ansvara for konsultation om IIHF:s finansiella angeldgenheter, inklusive
radgivning om investeringar av likvida resurser, granska finansiella riktlinjer och forfaranden,
skydda tillgangar, utvardera och foresla langsiktiga finansiella strategier for varje fyradrscykel,
tillhandahalla langsiktiga finansiella rekommendationer och rapporterar till radet, sdkerstaller
finansiell insyn till kongressen, rekommenderar tillrackliga finansiella reserver och ger rad till
radet om den ekonomiska ersattningen till presidenten.
Internrevisorer: 2 revisorer valda av kongressen pa 4 ar. Deras uppgifter inkluderar finansiell
overvakning och kontroller, finansiell riskhantering och 6vervakning av externa revisorers
oberoende och prestation.
Externa revisorer: efter forslag fran radet utses de arligen och ar féremal for godkannande av
kongressen. Deras uppgift ar att granska och attestera rdkenskaperna fér det gangna
rakenskapsaret. Deras rapport ska lamnas till IHF:s revisorer, radet och kongressen.

Foljande element ar varda att nédmna:
Underskriftskraft: bestimma vem som ar behérig att forhandla och underteckna kontrakt och till
vilket varde.
Fyra 6gon-principen: nara relaterad till underskriftskraften, anger den att for alla betalningar och
ataganden Over 50 000 CHF kravs tillstand av tva auktoriserade personer.

Ytterligare information: |IHF - Stadgar och stadgar
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Exempel "Finansiell forvaltningsstrategi", "Finansutskott" och "Revisionsutskott"
Organisation: USA:s olympiska och paralympiska kommitté (USOPC)

Beskrivning: Forenta staternas olympiska och paralympiska kommittés stadgar och stadgar namner olika
bestimmelser om ekonomisk forvaltning (t.ex. avsnitt 20 i stadgarna). Forutom en internrevisor har
USOPC aven inrattat en finans-, revisions- och riskkommitté. Dess uppgifter, sammansattning och ansvar
har tydligt beskrivits i stadgarna (avsnitt 5 kommittéer och arbetsgrupper — 5.9 Finans-, revisions- och
riskkommitté). Finans-, revisions- och riskutskottet bestar av minst tre och hogst sex ledamaéter, vilka alla
ska vara ledamoter i styrelsen. Nar det géller kompetensen hos ledamoéterna i kommittén angavs att en
majoritet av ledamoterna ska vara finansiellt kunniga och minst en ska ha expertis inom redovisning eller
ekonomisk forvaltning. Revisionsutskottets roll d&r omfattande och omfattar delar som i andra
idrottsorganisationer skulle kunna tackas av ett finansutskott. Det inkluderar till exempel:

Att bista styrelsen i dess ekonomiska tillsyn.

Att med ledningen diskutera de reviderade arsboksluten och kvartalsboksluten.

Att granska organisationens finansiella rapportering och redovisningsstandarder och principer.

Att regelbundet granska organisationens ekonomipersonals kvalifikationer och prestationer

tillsammans med den oberoende revisorn .

Att uppratta praxis eller rutiner, tillhandahalla effektiva mekanismer for anstallda och andra att

framfora klagomal som ror redovisningspraxis, interna redovisningskontroller eller

revisionsarenden.

Att valja den oberoende revisorn for att granska foretagets rakenskaper, kontroller och finansiella

rapporter.

Revisionsutskottet ska i moteshanseende sammantrdada minst tre ganger per ar med ledningen och med
internrevisorn samt minst arligen med organisationens oberoende revisorer. Dessutom ska
revisionskommittén sammantrada regelbundet i verkstdllande moten utan ledning narvarande.
Revisionsutskottet ska rapportera sina protokoll och rekommendationer till styrelsen efter varje
utskottsmote.

Ytterligare information: USOPC | Styrdokument och stadgar

Exempel "Finansiell forvaltningsstrategi" och "Extern revisor"
Organisation: National Olympic Committee of Portugal

Beskrivning: Portugals NOC har installerat tydliga och solida rutiner for finansiell rapportering och
overvakning av deras verksamhet. NOC publicerar sina arsredovisningar, och kombinerar den finansiella
planen och den finansiella rapporten, som bygger pa NOC:s riktlinjer och mal som anges i den strategiska
planen. Den innehaller tydliga forklaringar, kommentarer och sidfotter for att fortydliga externa lasare
som ar mindre bekanta med NOC-aktiviteter och standarder fér ansvarsrapportering. Dessa arsbokslut ar

officiellt reviderade av en extern oberoende revisor, erkdnd av portugisisk lagstiftning, som ett
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obligatoriskt villkor som ska réstas fram av styrelsen och generalférsamlingen efterat. Nar de har godkéants
publiceras rdakenskaperna, saval som de strategiska dokumenten, pa NOC:s webbplats och gors allmant
tillgdngliga. Dessutom tillhandahalls de direkt till medlemmar och andra intressenter, sarskilt Portugals
sekreterare for idrott och ungdom och det portugisiska institutet for idrott och ungdom.

Ytterligare information: Ekonomisk information — COP — Portugisiska olympiska kommittén
(comiteolimpicoportugal.pt)

Exempel "Finanskommitté" och "Finansiell plan"
Organisation: Basketball England (BE)

Beskrivning: Basketball England utarbetade specifika referensvillkor fér sin "Finance and Audit
Committee" dar de tydligt specificerar kommitténs mal, roll och praktiska organisation. De beskriver
huvudsyftet med kommittén som ar att dévervaka de finansiella processerna och praxisen i Basketball
England med hansyn till alla ekonomiska kontroller, rapportering pd uppdrag av styrelsen och att
regelbundet ge rekommendationer och rapporter om dess aktiviteter till styrelsen. Den beskriver ocksa
kommitténs sammansattning, det vill sdga tre styrelseledamoéter och bolagssekreteraren, samt dess
ansvar och uppgifter som ar bl.a.

Overvaka och granska alla finansiella aspekter av BE

Anvanda bedémningar om kvaliteten pa redovisningsprinciper

Effekten av nya reglerings- och redovisningsstandarder och initiativ pa BE

Ovéntade handelser som har en betydande inverkan pa BE:s finansiella resultat

Dessutom specificerar dokumentet ocksa kommitténs interaktion med ledningen. Ledningen ska
tillhandahalla aktuella finansiella rapporter som kravs av kommittén och i linje med den finansiella strategi
som godkants av styrelsen, sdsom beskrivs i organisationens stadgar. Dessa rapporter ska visa den aktuella
ekonomiska stallningen med en prognos over framtida kostnader dar det ar mojligt och bor godkannas
arligen. Arsredovisningar och bokslut finns tillgangliga pa hemsidan (fran 2013). Rikenskaperna inkluderar
interna och externa revisionsutlatanden samt férklaringar till de olika budgetposterna.

Ytterligare information: Struktur & Vision | Basket England
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6. Stegtill nasta niva

Till niva 2
* %
"Uppstar"

Till niva 3
* %k
"Framkallning"

Till niva 5
2. 0. 0.8 .0 ¢
"Inbaddad"

Definiera
tydligt rollen,
uppgifterna
och ansvaret
for en person
som ansvarar
for
bokféringen i
din
organisation
(t.ex. kassor).
Diskutera inom
styrelsen  hur
den
ekonomiska
forvaltningen
av din
organisation
fungerar.
Uppratta
grundlaggande
regler om
kontrollatgard
er som behdvs
for finansiella
transaktioner.
Inratta en
kontrollproces
s for dina arliga
finansiella
aktiviteter
inklusive
godkdnnande
av dina
arsbokslut av
generalforsaml
ingen .

Definiera vem
som ar ansvarig
for att hantera
den finansiella
verksamheten i
din organisation. |
detta avseende,
precisera rollen
for kassoren,
styrelsen och
presidenten.
Overvig
inrattandet av en
finanskommitté
for att stodja
styrelsen och
kassoren. Tilldela
denna kommitté
tydliga uppgifter
och ansvar och se

till att
medlemmarna
har ratt
ekonomisk
bakgrund.

Definiera  typen
av transaktioner
(t.ex. storre
utgifter och
investeringar) dar
forhandsgodkann
ande avmeradnen
person kravs.

Bedbm och
forfina dina regler
och atgarder for
finansiell kontroll.

Till niva 4
* % Kk k
"Etablerad"
Inkludera presidentens,
styrelsens och

kassérens ekonomiska
ansvar i stadgar och
stadgar.

Definiera och
standardisera  tydligt
samarbetet mellan de
olika aktérerna som
ansvarar for den
ekonomiska
forvaltningen av din
organisation inklusive
ordféranden, kassoren,

styrelsen,
ekonomiavdelningen/u
tskottet och

revisionsutskottet.
Ange tydligt i dina
ekonomiska regler eller
stadgar vilken typ av
transaktioner (t.ex.
storre  utgifter och
investeringar) dar
forhandsgodkdannande
av mer an en person
kravs.

Inratta ett finansutskott
(om det inte finns dnnu)
och definiera tydligt
finansutskottets
uppgifter och
ansvarsomraden. Se till
att alla medlemmar har
ratt ekonomisk
bakgrund.

Anta en tydlig
finansiell
forvaltningsstrate
gi som tacker alla
aspekter av
planering,
forvaltning,
kontroll,
overvakning,
analys och revision
av ekonomin.
Definiera eller
forfina tydligt
rollen, uppgifterna
och ansvaret for
alla inblandade
personer och
organ, inklusive
kassor,
generalsekreterar
e/VD, finans-
/revisionskommitt
é, interna/externa
revisorer och
finansdirektor
/ekonomichef.
Inkludera lampliga
bestammelser om

finansiella
aktiviteter i
policyn for
personlig
integritet (t.ex.
uppférandekod,

deklarationer om
intressekonflikter

)
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Sakerstall som ett
minimum en
efterhandskontro
Il av varje utgift.
Sakerstall en arlig
internrevision av
dina finansiella
aktiviteter (t.ex.
som en
rapporteringsmek
anism gentemot
givare eller
bidragsgivare).
Se till att en
allman
budgetoversikt
for det
kommande aret
diskuteras  och
godkdnns av
styrelsen i borjan
av varje
verksamhetsar.

Nominera en anstalld,
sarskilt dedikerad till
ekonomisk forvaltning,

som stodjer
finansutskottets arbete
och som ar
kontaktperson for
styrelsen.

Definiera tydliga regler
och inratta mekanismer
for att sdkerstdlla en
formell process for
godkdnnande av
utgifter (ex ante).
Forfina eller installera
ditt
internrevisionssystem.
Utse en eller flera
internrevisorer och
Overvaga inrdttandet av
en revisionskommitté .
Tilldela tydliga
uppgifter och ansvar till
denna kommitté samt
internrevisorn och se till
att ledamoter  och
nominerade personer

har ratt
ekonomisk/revisionsba
kgrund.

Sakerstdll en  arlig

extern revision av dina
finansiella aktiviteter.
Uppratta ett formellt
forfarande for den
arliga utformningen och
anpassningen av den
ekonomiska
planeringen. Se till att
denna planering ar
heltdackande och ger en

Overvig vilka av
de huvudsakliga
ekonomiska
arrangemangen
som bor ingd i
stadgarna. Erkadnn
som ett minimum
ansvarsfordelning
en mellan de olika
personerna  och
organen som ar
involverade. Se till
att alla andra
arrangemang  ar
tydligt definierade
i interna regler.
Sakerstalla tydliga
regler om val eller
nominering av
ledaméter i finans-
och
revisionsutskottet
samt
internrevisorerna.
Ge en tydlig

beskrivning av
varje medlems
uppgifter,

kompetenser och
ansvar och se till
att medlemmarna

passar denna
profil (t.ex.
ekonomisk
kompetens).
Definiera  tydligt
samarbetet
mellan den
ekonomiska
ledningen och
styrelsen i
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sund och realistisk finansiella fragor
grund foér de arliga med CFO/Finance
aktiviteterna. Director direkt
Identifiera relevanta ansvarig for
nationella och styrelsen.

internationella Definiera tydliga
standarder som ska regler och inratta
tilldmpas pa din mekanismer  for
bokféring och arliga att sakerstdlla en
ekonomiska plan. Borja formell intern
tilldmpa en sann och process for
rattvisande princip. godkdnnande av

utgifter (ex ante).
Definiera  tydligt
underskriftskrafte
n for de personer

som ar
involverade i den
ekonomiska

forvaltningen  av
organisationen.
Se till att dina
finansiella
aktiviteter
oOverensstammer
med tillampliga
nationella
standarder  och
rapporteringsstan
darder for hogre
idrottsorgan.
Sakerstall en
extern officiell
arlig revision av
dina finansiella
aktiviteter av en
extern oberoende
erkdand revisor
(reviderade
finansiella
rakenskaper) med
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en
revisionsberattels
e som presenteras
for
generalférsamling
en.

Ge den reviderade
ekonomiska
rapporten till alla
medlemmar och

publicera den
offentligt
tillganglig pa din
webbplats.
Inkludera

forklarande
anteckningar och

kommentarer.
Uppratta och
forfina det
formella
forfarandet i linje
med nationell

lagstiftning for
utarbetande och
anpassning av den
ekonomiska
langsiktiga
planeringen samt
den arliga
ekonomiska
planen. Se till att
den finansiella
planen (bade
langsiktig, arlig
och flerarig) tacker
alla aspekter av
utgifter och
inkomster, att den
ar kopplad till den
strategiska planen
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savdl som den
langsiktiga
ekonomiska
planen och att den
ger en sund och
realistisk grund for
den arliga
verksamheten.
Overvaka
genomforandet av
den arliga
ekonomiska
planen samt den
langsiktiga
ekonomiska
planen
regelbundet.
Rapportera
regelbundet il
styrelsen om det
aktuella
genomférandet .
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