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Rubrik 2.2 Ansvar

1. Definition

Ansvarsskyldighet omfattar individers eller organisationers skyldighet att 6ppet rapportera sina aktiviteter
och beslut till relevanta intressenter och agera i organisationens basta och i enlighet med organisationens
stadgar, policyer och rutiner. Det innebér att ta ansvar for handlingar och offentliggbra resultat pa ett
transparent satt. Alla styrande organ, ledning och personal i idrottsorganisationen ar ansvariga for sitt
ansvarsomrade. Dessutom innebar ansvarsskyldighet att sdkerstdlla en tydlig avgrdnsning av
befogenheter, ansvar och uppgifter inom organisationen (se aven "Ansvar och tydlig roll" 2.3), vilket
underlattar forstaelsen av varje individs roll. Slutligen innebar det att en annan enhet 6vervakar en
individs eller ett organs prestationer (se dven "Checks and Balances" 1.7), vilket kraver tillhandahallande
av information eller motivering for atgarder. Tydliga rapporteringsmekanismer och etablerade
kommunikationsvdgar mellan organ och tjansteman ar vasentliga komponenter for ansvarsskyldighet.

2. ldealiskt scenario

* NOC

Den nationella olympiska kommittén (NOC) har upprattat formella rutiner for att uppratthalla
ansvarsskyldighet genom att regelbundet rapportera till intressenter om dess aktiviteter och sdkerstalla
transparens. Viktiga dokument, sasom den arliga verksamhetsrapporten, bokslut, institutionell
information och beslut, gors lattillgdngliga. Effektiv intern kommunikation underldttas genom
regelbundna team- och sektormoten och distribution av motesprotokoll, vilket hjdlper alla nivaer i
organisationen att fatta valgrundade beslut och utféra uppgifter effektivt. Dessutom stéder NOC
idrottsforbund for att forbattra deras sjalvforsorjning.

Generalforsamlingen (GA), styrelsen och ledningen &r tydligt definierade med specifika roller och
ansvarsomraden, vilket sdkerstdller en transparent ansvarighetsstruktur. Det verkstdllande organet
rapporterar direkt till GA, medan ledningen leds av en generalsekreterare eller VD, som utses av och
rapporterar till styrelsen. Denna person ansvarar for att genomfora beslut som fattas av de styrande
organen och anstalls av NOC med en tydlig arbetsbeskrivning men har inte rostratt vid moten.

Befogenhetsfordelningen mellan styrelsen och ledningen mojliggor en stédjande relation. Styrelsen satter
upp arliga mal for ledningen baserat pa den strategiska plan som godkéants av GA och utvarderar resultatet
vid arsskiftet, med resultat som kommuniceras till VD, styrelse och medlemmar genom GA.

* Federation

Federationen har upprattat formella rutiner for att sakerstalla ansvarsskyldighet, inklusive regelbunden
rapportering till intressenter och tillgangen till viktiga dokument och beslut. Effektiv intern
kommunikation uppnas genom regelbundna team- och sektormoéten, tillsammans med distribution av
motesprotokoll, vilket hjalper alla nivaer i organisationen att fatta valgrundade beslut och utféra uppgifter
effektivt. Férbundet har ocksa en stark relation med den nationella olympiska kommittén (NOC), som drar
nytta av dess stdd och bidrar till dess aktiviteter.
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Generalférsamlingen (GA), styrelsen och ledningen arbetar med tydligt oberoende, var och en med
definierade roller och ansvarsomraden. Denna uppdelning av befogenheter gér det mojligt for styrelsen
och ledningen att uppréatthalla en stodjande relation. Styrelsen genomfor regelbundna utvarderingar av
styrelseledamaoter och satter upp arliga mal for hogsta ledningen baserat pa den GA-godkanda strategiska
planen. Resultatet utvarderas i slutet av aret och resultatet kommuniceras till presidenten, styrelsen och
medlemmarna via GA.

Operativt ledarskap ligger hos en person som innehar positionen som generalsekreterare, VD eller
liknande roll, utsedd av och rapporterar till styrelsen, dven om denna roll inte har rostratt vid NOC:s
styrande organs moten.

3. Risker

* NOC
Misskotsel av NOC
Korruption och bedrageri
Koncentration av makt pa en person eller en kropp som potentiellt saknar kontroller och
balanser
Svara relationer och otydlig ansvarsfordelning mellan styrelse och ledning med negativa
konsekvenser. Detta kommer att leda till en standig maktkamp mellan styrelse och ledning.
Ingen mdjlighet till kontroll eller tillsyn.
Underprestation av personal, volontarer och organisationen som helhet .
Brist pa strategisk utveckling (individer beslutar om prioriteringar istallet for styrelse eller
fullmaktige).
Styrelsens dverproportionerliga inflytande pa ledningen.
Maktlost medlemskap eller endast symbolisk generalférsamling (utan befogenhet att 6vervaka
eller kontrollera) och féljaktligen brist pa dgande av strategi fran medlemmarnas sida.
Brist pa stdd och kommunikation mot medlemsférbunden.

¢ Federation
Missstyrning av forbundet.
Korruption och bedrageri.
Koncentration av makt pa en person eller en kropp som potentiellt saknar kontroller och
balanser.
Avsaknad av efterlevnad av NOC-regler och varderingar.
Svara relationer och otydlig ansvarsférdelning mellan styrelse och ledning med kontraproduktiva
resultat. Detta kommer att leda till en standig maktkamp mellan styrelse och ledning.
Ingen mojlighet till kontroll eller tillsyn.
Underprestation av personal, volontarer och organisationen som helhet .
Brist pa strategisk utveckling (individer beslutar om prioriteringar istéllet for styrelse eller
fullméaktige) .
Styrelsens dverproportionerliga inflytande pa ledningen.
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Maktlost medlemskap eller endast symbolisk generalforsamling (utan befogenhet att 6vervaka
eller kontrollera) och féljaktligen brist pa dgande av strategi fran medlemmarnas sida.

4. Instrument och nyckelelement

Instrument Nyckelelement

Intern styrningsstruktur (kan Tydlig fordelning av uppgifter och ansvar mellan fullméaktige,
vara en del av stadgar eller styrelse och ledning (t.ex. styrelse).

interna regler): Tydlig befogenhetsférdelning mellan styrelse och ledning

(t.ex. styrelse).

Internkontrollatgarder.

Samarbetsarrangemang mellan styrelse och ledning (t.ex.
gemensamma méten).

Ansvarsatgarder fran ledningen gentemot styrelsen.
Ansvarsatgarder fran styrelsen mot medlemskap
(generalférsamlingen).

Framja effektivitet och god férvaltning.

Regelbunden utvardering av de olika organen for att
sakerstalla att tillsyn och kontroll kan utoévas.
Regelbunden rapportering om aktiviteter till de organ som
ska utova tillsyn och kontroll.

Styrelsens Regelbunden sjalvutvardering av styrelsen som en intern
prestationsbedomning kontrollatgard (t.ex. pa arsbasis).

Sjalvutvardering av varje styrelseledamot.

Rapport fran en oberoende kommitté (t.ex. revision).
Presentation for alla relevanta intressenter (t.ex. president,
styrelse, GA).

Utbyte med styrelseledamoter for att forbattra
styrelsearbetet.

Stodjande strategi for Medlemmarnas representativitet inom styrelsen och alla
medlemskap: organ i idrottsorganisationen.

Medlemmarnas och organisationens rattigheter och
skyldigheter gentemot medlemmarna.

Strategi for att stoédja medlemmar som en bottom-up-
process for att starka organisationen som helhet .
Rutiner for att 6ka transparensen och ansvarsskyldigheten
(t.ex. tydliga kommunikationskanaler, 6ppen dorr-policy,
etc.).

Finansieringsavsattningar i linje med strategin.
Personalresurser (t.ex. ansvariga medarbetare) for att
implementera strategin.

Extern effektiv och transparent kommunikation .
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5. Goda exempel
Exempel "Intern styrningsstruktur"
Organisation: Fransktalande Federation of Gymnastics and Fitness (FFG) - Belgien

Beskrivning: Styrningen av FFG ar organiserad kring tre huvudorgan: generalférsamlingen, styrelsen och
verkstéllande kommittén, var och en med tydligt definierade roller, skyldigheter och kompetenser som
beskrivs i FFG:s stadgar och interna regler. Dessa foreskrifter beskriver varje organs definition,
huvudsakliga uppgifter, ansvar och befogenheter, tillsammans med deras sammansattning och ytterligare
organisatoriska detaljer, sésom motesarrangemang. En tabell som anger varje organs befogenheter ger
en heltdckande oversikt over deras ansvarsomraden, inklusive budgetbeslut och strategiska beslut.
Rutinerna betonar ocksa den kritiska rollen for styrelsen, som fungerar som en lank mellan styrelsen och
ledningen genom att erbjuda rad och forbereda styrelsemoten, vilket sdkerstaller ett starkt samarbete
mellan organen.

Ytterligare information: Reglement & Status | Fédération francophone de Gymnastique (ffgym.be)

Exempel "Intern styrningsstruktur" (som en del av stadgar)

Organisation : : Union Cycliste International (UCI)

Beskrivning: UCl:s interna styrningsstruktur bestar av tre huvudorgan: kongressen (som fungerar som
generalférsamling), ledningskommittén (agerar som styrelse) och exekutivkommittén. Dessa organs roller
och ansvar beskrivs i UCl:s konstitution, som fungerar som organisationens stadgar. Ledningskommittén
verkstaller kongressbeslut, faststaller bestammelser, tilldelar rattigheter som vard for
varldsmasterskapen och utser UCl:s generaldirektér, som 6vervakar administrationen. Bestar av 18
medlemmar — inklusive UCl-presidenten, 11 ledamoter valda av kongressen, de fem presidenterna for
kontinentala konfederationer och ordféranden for Idrottskommissionen — stods ledningskommittén av en
verkstallande kommitté, bestdende av presidenten och fyra vice- Presidenter, som hanterar bradskande
drenden som kraver omedelbar uppmarksamhet. Alla beslut i den verkstdllande kommittén maste
ratificeras av forvaltningskommittén. Ledningskommittén utarbetar en arsrapport for kongressen, som
maste godkannas for att bevilja styrelsen ansvarsfrinet. Dessutom tillhandahaller olika kommissioner
strategiska och regulatoriska forslag till ledningskommittén, var och en definierad av specifika uppdrag,
sasom Professional Cycling Council (PCC), som inkluderar representanter fran professionella cyklings
viktigaste intressenter. UCI uppratthaller ocksa en sarskild "Governance"-flik under "Inside the UCI" for
att underlatta transparens och tillsyn 6ver dess styrningsstruktur.

Ytterligare information: Regler | UCI ; UCI - Styrning | UCI

Exempel "Styrelsens prestationsbedomning" och "Stédjande strategi for medlemskap"
Organisation: Nederlandernas nationella olympiska kommitté (NOC*NSF)

Beskrivning: Styrelsen for NOCNSF deltar i en regelbunden sjalvutvarderingsprocess, vars resultat
publiceras dppet pa deras webbplats. Denna sjalvutvardering ger inte bara en 6vergripande utvardering
av styrelsens prestationer utan faststaller ocksa specifika prioriteringar som syftar till att uppratthalla
pagdende ansvar och driva pa forbattringar. Genom att sdtta dessa prioriteringar sakerstéller styrelsen att
dess atgarder Overensstimmer med dess strategiska mal och uppfyller forvantningarna fran dess
intressenter. Dessutom har NOCNSF faststallt tydliga tillatlighetskrav for nya medlemmar, som beskriver
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de kriterier som potentiella medlemmar maste uppfylla for att ga med i organisationen. Detta
strukturerade tillvagagangssatt hjalper till att uppratthalla styrelsens integritet och effektivitet och
sdkerstaller att nya medlemmar &r val anpassade till organisationens standarder och mal.

Ytterligare information:

Styrelseledamoter i NOC*NSF - NOCNSF

Antagningskrav medlemmar NOC*NSF - NOCNSF

Exempel "Intern styrningsstruktur"
Organisation: Badminton World Federation

Beskrivning: Styrningsstrukturen fér Badminton World Federation (BWF) beskrivs i avsnittet "Oversikt -
Hur vi styr och rapporterar" under fliken "Governance" pa forbundets webbplats. Det har avsnittet ger en
omfattande beskrivning av federationens ramverk for styrning, inklusive roller och ansvarsomraden for
dess olika enheter: arsstamman (som fungerar som generalférsamling), rddet (fungerar som styrelse),
direktionen och de olika kommittéer och kommissioner. Den ger tydliga forklaringar av hur varje organ
fungerar och deras funktioner inom férbundet. Dessutom innehaller avsnittet direkta lankar till relevanta
bestammelser inom BWF:s interna regelverk och stadgar, saval som till viktiga beslut som fattas av bade
radet och generalférsamlingen, vilket sdkerstdller transparens och enkel tillgang till viktig
styrningsinformation.

Ytterligare information:

1.2.1 - Riktlinjer for radets styrelsekommittéférfarande 14112022.pdf ( bwf.sport )

Oversikt | BWF Corporate (bwfbadminton.com)

6. Stegtill nasta niva

* NOC:

Till niva 2
* %
"Uppstar"

Till niva 3
* %k k

"Framkallning"

Till niva 4
* %k &k
"Etablerad"

Till niva 5
* %k k&
"Inbaddad"

Granska och
fortydliga
styrelsearrangem
ang under ett
styrelsemote
genom att granska
organisationens
stadgar, forsta
befintliga
ansvarsskyldighet

Definiera och lista
tydligt styrelsens
och  ledningens
uppgifter och
ansvar, och
specificera vilken
enhet som ar
ansvarig for varje
uppgift. Skapa en
guide som

Utvardera ditt
interna styrsystem
for att sakerstélla

en tydlig
avgransning av
ansvar och

arbetsfordelning
mellan  styrelsen
och ledningen.
Inkludera

Utvardera och
forfina ditt interna
styrsystem
regelbundet  for
att sakerstdlla en
tydlig
arbetsfordelning
mellan styrelsen
och

ledningen. Inklud
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och tydligt
definiera
styrelsemedlemm
arnas roller,
ansvar och
uppgifter

skriftligen for att
sakerstalla att alla
ar medvetna om
sina plikter och
mal.

Se till att protokoll
fors under interna
moten  for  att

registrera
diskussioner,
beslut och
atgarder. Dela

huvudbeslut med
medlemmarna for
att framja delade,
organiserade och
ansvarsfulla
forfaranden.

Se till att nagon ar
ansvarig for att
leverera pa
atgarder och
skapa en tidslinje
och  plan  for
leverans.
Diskutera, under
ett mote i
styrelsen, de
potentiella
atgdrder som din
organisation

skulle kunna
genomfora for att
stddja

medlemsorganisat
ionernas
aktiviteter  (dvs.
brainstorming om
handlingsbara
strategier och

beskriver vilka
beslut som ar
reserverade  for
styrelsen och som
kan fattas av
ledningen, vilket
sakerstaller en
effektiv  styrning
av organisationen.
Anta
standardiserade

formular for
rapporter,

dagordningar och
protokoll fran
styrelse- och

ledningsmoten for
att  effektivisera
dokumentationsp

rocessen och
sakerstalla
konsekvens over
alla moéten.

GOr rapporter fran
de viktigaste
moétena i din

organisation
tillgdngliga for
dina medlemmar
for att framja
fortroende  och
halla intressenter
informerade om
viktiga beslut och
diskussioner.
Offentliggéra din
organisations
styrningsformat
och nuvarande
ledare for att 6ka

transparensen.
Borja skapa
policyer som

tydligt anger for
medlemsorganisa

mekanismer  for
att sakerstalla
ansvarsskyldighet
(t.ex. regelbunden
rapportering,
tydliga
ansvarsomraden).
Vidareutveckla
organisationens
strategi att
inkludera  vision,
mission,
varderingar  och
kdarnmal med en
tydlig tidslinje och

nyckeltal.

Inratta ett
sjalvutvarderingsv
erktyg for
styrelseeffektivitet
som ska

genomfdras minst
en gang under
deras
mandatperiod.
Tillhandahalla
introduktion,
utbildning och
fortlépande
utveckling for
styrelsen och
ledningsgruppen
om deras roller
och ansvar.
Overvig
ledamoternas
deltagande i
relevanta admnen
pa styrelsemotet.

Tillhandahall
formular eller en
mall for

presidenten (och
generalsekreterar
na) for att arligen

era
ansvarsmekanism
er (t.ex.

regelbunden
rapportering,
tydliga
ansvarsomraden).
Se till att dessa
arrangemang  ar
tydligt definierade
i dina interna
regler, som bor

vara offentligt
tillgangliga pa din
webbplats.

Definiera  rollen
for
generalsekreterar

en eller
verkstallande
direktoren vid

styrelsemoten,
och se till att
andra relevanta
medlemmar  av
ledningen  ingar
nar sa ar lampligt.
Anta rutiner som
gor det maijligt for
styrelsen att
diskutera amnen
oberoende av
ledningens
preferenser for att
fatta beslut i
organisationens
basta.

Utveckla en
robust
sjalvutvarderingsp
rocess for
styrelsens

effektivitet som
ska genomféras
arligen, med
resultaten

©Copyright SIGGS 3.0 Project — Alla rattigheter reserverade — Version december 2024; SIGGS 3.0 Projektledning — EOC EU Office




Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

A Co-funded by

*
*
*
Fiok

REN the European Union

utvardera  deras
genomforbarhet
och inverkan pa
intressenter).
Hall
medlemmarna
informerade om
alla uppdateringar
som kan paverka
dem och deras
aktiviteter och
som ar relevanta
for deras
beslutsfattande.

tioner och
intressenter  hur
organisationen
kommer att
hantera sarskilda
fragor .

Ha en tydlig
transparent
process for wval,
utnamningar,
urval,
adjungering.
Anta en allman
strategi for att

stodja dina
viktigaste
medlemsorganisa
tioner i deras
aktiviteter och
identifiera
forbund med
kapacitet att

samarbeta med
din organisation

och med
varandra. Sok
medlemmarnas

input och

feedback nar de
utvecklar denna

strategi.

Identifiera en
anstalld som ar
ansvarig for

relationen  med
medlemsorganisa
tionerna. Denna
person kommer
att fungera som
kontaktpunkt for
forbund,
konfederationer,
klubbar etc., vilket
underlattar
kommunikation
och samordning

rapportera om
styrelsens
prestationer under
generalférsamling
en.

Publicera
bestammelserna
som faststdller den
tydliga
transparenta
processen for val,
utnamningar,

urval och
adjungering.
Utveckla och
tillhandahalla
blanketter for

rapportering till
intressenter pa era
interna moten
samt externa
aktiviteter/engage
mang.

Identifiera
mekanismer  for
att  effektivisera
spridningen av
information,
uppdateringar och
huvudbeslut il
intressenter, vilket
framjar
medvetenheten
om bade interna
och externa
aktiviteter. Forfina
din allmanna
strategi for att ge
stod till alla
medlemsorganisat
ioner.

Identifiera en
anstalld som ar
ansvarig for att ge
stod/assistans till

sammanfattade i
en rapport fran en
oberoende
kommitté, sasom
revisionskommitt
én, som ska
diskuteras under
styrelsemoten.
Lopande erbjuda
introduktion,
utbildning och
utveckling for
styrelse och
ledning om deras
roller och ansvar.
Sakerstall
omfattande och
lattillgangliga
rapporter om alla
aktiviteter,
skraddarsydda for
att forsta
intressenterna.
Framja och sprida
dessa dokument i
tid for att

sakerstalla att
intressenter ar
medvetna om
dessa dokument.
Publicera

bestammelserna
som faststaller
den tydliga
transparenta
processen for val,
utnamningar,

urval och
adjungering.
Identifiera en
dedikerad
personal som
ansvarar for att ge
stod till

medlemsorganisa
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mellan
organisationen
och dess olika
medlemsorganisa
tioner.

medlemsorganisat
ionerna.

Etablera
partnerskap med
externa
organisationer for
att stdrka stodet
for
medlemsorganisat
ionernas

stravanden.
Utvardera hur
forbund for
narvarande ar
representerade
inom din

organisation och
fundera Over satt
att forbattra
situationen.

tionerna och se till
att

medlemsorganisa
tionerna  kdnner
till denna position
och enkelt kan
kontakta denna

person.
Utvardera och
forfina din

Overgripande
strategi for att ge
stod  till  alla
medlemsorganisa
tioner.

Beddm nuvarande
representation av
medlemsorganisa
tioner inom din
organisation och
genomfor
atgarder for att
uppmuntra
foretradare  att
soka tjanster inom
styrelsen och
andra radgivande
organ.

Se till att alla
forbund ar
medvetna om det
mojliga stod som
din  organisation
kan ge dem (t.ex.
genom att ge en
tydlig oversikt
over de olika
tjdnsterna  med

ansvariga
personal och
offentligt
tillgangliga
kontaktuppgifter).
Fundera pa satt
att stimulera

regelbunden
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interaktion mellan
din organisation
och férbund.
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Till niva 4
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Till niva 5
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"Uppstar"
Granska och
fortydliga
styrelsearrangema
ng under ett
styrelsemote
genom att granska
organisationens

stadgar, forsta
befintliga
ansvarsskyldighet
och tydligt
definiera

styrelsemedlemma
rnas roller, ansvar
och uppgifter
skriftligen for att
sdkerstalla att alla
ar medvetna om
sina plikter och mal.
Se till att protokoll
fors under interna
moten  for  att
registrera
diskussioner, beslut
och atgéarder. Dela
huvudbeslut med
medlemmarna for
att framja delade,
organiserade och
ansvarsfulla
forfaranden.

Se till att nagon ar
ansvarig for att
leverera pa
atgarder och skapa
en tidslinje och plan
for leverans.
Diskutera, under
ett mote i styrelsen,
de potentiella
atgarder som din

"Framkallning"
Definiera och lista
tydligt  styrelsens
och ledningens
uppgifter och
ansvar, och
specificera vilken
enhet som ar
ansvarig for varje
uppgift. Skapa en
guide som
beskriver vilka
beslut som ar
reserverade for
styrelsen och som
kan fattas av
ledningen, vilket
sakerstaller en
effektiv styrning av
organisationen.
Anta
standardiserade

formular for
rapporter,

dagordningar och
protokoll fran
styrelse- och

ledningsmoten for
att effektivisera
dokumentationspr

ocessen och
sakerstalla

konsekvens  Over
alla moten.

Gor rapporter fran
de viktigaste
motena i din

organisation
tillgangliga for dina
medlemmar for att
framja fortroende
och halla
intressenter

"Etablerad"
Utvardera ditt
interna
styrningssystem
for att sakerstalla

en tydlig
avgransning  av
ansvar och
arbetsfordelning

mellan  styrelse
och ledning.
Inkludera

mekanismer  for
att sakerstalla
ansvarsskyldighet
(t.ex.
regelbunden
rapportering,
tydliga
ansvarsomraden)

Overvig
deltagande av
medlemmar av
personalen/ledel
sens medlemmar
i relevanta @mnen
pa styrelsemotet.
Tillhandahall
formular for
rapportering till
intressenter om
dina interna saval

som externa
aktiviteter.
Tillhandahall
formular eller en
mall for
presidenten att
arligen

rapportera om
styrelsearbetet

"Inbaddad"
Utvardera och
forfina ditt
interna
styrsystem
regelbundet for
att sakerstadlla en
tydlig
arbetsfordelning
mellan styrelsen
och
ledningen. Inklu
dera
ansvarsmekanis
mer (t.ex.
regelbunden
rapportering,
tydliga
ansvarsomraden
). Se till att dessa
arrangemang ar

tydligt
definierade i
dina interna

regler, som bor
vara offentligt
tillgangliga  pa
din webbplats.
Definiera rollen
for
generalsekretera
ren eller
verkstéllande
direktéren  vid
styrelsemoten,
och se till att
andra relevanta
medlemmar av
ledningen ingar
nar sa ar
[ampligt.

Anta rutiner som
gor det mojligt
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organisation skulle
kunna genomfora
for att stodja
medlemsorganisati
onernas aktiviteter
(dvs. brainstorming
om handlingsbara
strategier och
utvardera deras
genomforbarhet
och inverkan pa
intressenter).

Hall medlemmarna
informerade om
alla uppdateringar
som kan paverka
dem och deras
aktiviteter och som
ar relevanta for
deras
beslutsfattande.

informerade  om
viktiga beslut och
diskussioner.
Offentliggéra din
organisations
styrningsformat
och nuvarande
ledare for att oka
transparensen.

Ha en tydlig
transparent
process for val,
utnamningar,
urval, adjungering.
Anta en allman
strategi for hur ditt
forbund kan bidra
till bade dina
medlemmars

(klubbar)
aktiviteter och till
NOC:s och
idrottsforbundets
aktiviteter.
Identifiera en
anstalld eller
volontar (t.ex.

styrelsemedlem)

som ar ansvarig for
relationerna med
dina medlemmar
(klubbar), NOC och
ditt idrottsforbund.

under
generalforsamlin
gen.

Inratta ett
sjalvutvarderings
verktyg for

styrelseeffektivit
et som ska
genomforas
minst en gang
under deras
mandatperiod.
Identifiera
mekanismer  for
att effektivisera
spridningen  av
information,
uppdateringar
och huvudbeslut
till  intressenter,
vilket framjar
medvetenheten
om bade interna
och externa
aktiviteter.
Forfina din
allmédnna strategi
for att ge stod till
alla
medlemsorganisa
tioner.

Publicera
bestammelserna
som faststéller
den tydliga
transparenta
processen for val,
utnamningar,

urval och
adjungering.
Forfina din

allmanna strategi
for att ge stod till
bade dina
medlemmars

for styrelsen att
diskutera amnen
oberoende  av
ledningens
preferenser for
att fatta beslut i
organisationens
basta.

Sakerstall
omfattande och
lattillgangliga
rapporter  om
alla aktiviteter,

skraddarsydda

for att forsta
intressenterna.

Framja och
sprida dessa
dokument i tid
for att

sdkerstalla  att
intressenter  ar
medvetna om
dessa
dokument.
Utveckla en
robust
sjalvutvardering
sprocess for
styrelsens
effektivitet som
ska genomforas

arligen, med
resultaten
sammanfattade i

en rapport fran
en oberoende
kommitté,
sasom
revisionskommit
tén, som ska
diskuteras under
styrelsemoten.
Se till att alla
dina medlemmar
(klubbar) ar
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(klubbar)
aktiviteter och till
aktiviteterna i

NOC och
idrottsforbundet.
Lista de

strategiska malen
for NOC som
matchar dina
strategiska  mal
(t.ex. under ett
styrelsemote).
Fundera over hur
din federation for
narvarande ar
representerad
inom NOC (t.ex.
kommissioner,
styrelse...)  och
fundera Over satt
att bli mer
involverad i NOC-
aktiviteterna.
Overvig att
arbeta i
partnerskap med
andra forbund for
att forbattra ditt
bidrag till NOC:s
aktiviteter.
Identifiera en
anstalld som &r
ansvarig for att ge
stod till dina
medlemmar
(klubbar) och for
relationerna med
NOC och ditt
idrottsforbund.

medvetna om
det mojliga stod
som ditt férbund
kan ge dem (t.ex.
genom att ge en
tydlig  oversikt
over de olika
tjdnsterna med

ansvariga
personal och
kontaktuppgifter

). Fundera over
satt att stimulera
denna
interaktion pa en
regelbunden
basis.

Identifiera en
anstalld som ar
overgripande
ansvarig for att
ge stod till dina
medlemmar
(klubbar) och for
relationerna
med NOC och

ditt
idrottsforbund
och se till att
dessa
intressenter
kdnner till denna
position och
enkelt kan
kontakta denna
person.
Utvardera och
forfina din
allménna

strategi for hur
du arbetar direkt
med din NOC
och

idrottsforbundet
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Utvardera  hur
din  federation
for narvarande
ar representerad
inom NOC och
fundera Over satt

att bli mer
involverad i
NOC-

aktiviteterna.
Anta en strategi

for att
uppmuntra eller
framja

foretradare for
din  federation
att soka poster i
NOC:s styrelse
och att vara

aktiva i andra
organ i NOC
(t.ex.
kommissioner).
Overvig att
arbeta i

partnerskap med
andra  forbund
for att forbattra
ditt bidrag till
NOC:s
aktiviteter.
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