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Rubrik 2.1 Autonomi

1. Definition

Autonomi i idrottsorganisationer, sarskilt inom den olympiska rorelsen, betyder deras ratt och skyldighet
att sjalvstandigt uppratta och kontrollera idrottens regler, bestdamma deras struktur och styrning och
genomfdra val fria fran yttre paverkan. Detta koncept ar inskrivet i IOK:s olympiska stadga ( 2023 ), som
understryker att idrottsorganisationer inom den olympiska rorelsen maste tillampa principerna om gott
styre samtidigt som de atnjuter sin autonomi. Regel 25 i stadgan belyser "sjalvstandigheten och
autonomin [for varje internationell federation] i forvaltningen av sin sport", och regel 27.6 ger nationella
olympiska kommittéer mandat att "bevara sin autonomi och motstad alla patryckningar av alla slag,
inklusive politiska, juridiska, religitsa eller ekonomiska patryckningar” som skulle kunna hindra deras
efterlevnad av den olympiska stadgan.

Anspraket pa autonomi ar dock inte en oinskrankt rattighet. EU-domstolens mal 2023 klargjorde att
autonomi maste vara resultatet av god férvaltning, 6kad transparens, effektiva ansvarsmekanismer och
Okad héansyn till intressenter, snarare an fullstandigt oberoende eller franvaro av externa kontroller.
Idrottsorganisationer och idrottsrorelsen star inte 6ver lagen. Autonomi &r ett resultat av en pagaende
dialog mellan idrotten och deras juridiska och sociala miljéer pa bade nationell och 6vernationell niva. |
radets resolution ( 2021 ) star det att "God forvaltning inom idrotten ar en forutsattning for
idrottsorganisationers och forbunds autonomi och sjdlvreglering, i enlighet med principerna om
demokrati, transparens, integritet, solidaritet, jamstalldhet, 6ppenhet, ansvarsskyldighet. och socialt
ansvar."

Karnaniautonomi for idrottsforeningar ligger i att balansera sjalvreglering med nédvandiga, transparenta,
proportionerliga och icke-diskriminerande regler som &r anpassade till deras mal, tillsammans med
efterlevnad av juridiska principer. Konstruktiva partnerskap mellan idrottsorganisationer och andra
enheter ar avgorande for att framja idrottsintressen och hjalpa till i deras uppdrag. Dessa samarbeten bor
fokusera pa att utveckla sport, stodja och skydda idrottare, bekdmpa dopning, manipulation och
korruption, och ta itu med trakasserier, 6vergrepp eller vald inom idrotten, samtidigt som ungdomar
skyddas fran kriminella aktiviteter.

Idrottsorganisationer maste 6vervaga konsekvenserna nar de utdvar sin autonomi och kan inte motivera
avvikelser fran lagen enbart genom att hanvisa till idrottens "sarskildhet". De maste bevisa att alla
restriktioner som de aldgger dr nédvandiga for att idrottstavlingar ska kunna genomforas pa ett korrekt
satt, for att sakerstalla rattvist spel, uppratthalla konkurrensbalans och uppratthalla idrottens integritet.
Laglig efterlevnad ar vasentlig, och idrottsorganisationer bor se till att deras regler och férordningar
Overensstimmer med bredare rattsliga ramar for att undvika juridiska utmaningar och uppratthalla
allménhetens fortroende.

Finansiell autonomi ar ocksa avgérande for idrottsorganisationernas langsiktiga hallbarhet. Att diversifiera
inkomstkallorna ar avgérande for att undvika beroende av ett enda eller begrdnsat antal offentliga och
privata aktorer, vilket kan leda till sarbarheter som otillborlig paverkan eller finansiell instabilitet om en
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kalla drar tillbaka stodet. Detta kan uppnas genom att sakra flera sponsringar, utveckla intaktsstrommar
fran forsaljning av varor, biljettforsaljning, sandningsrattigheter och bilda partnerskap med olika
intressenter. En bred finansiell bas gor det mojligt for idrottsorganisationer att battre motsta
konjunktursvangningar och uppratthalla sjalvstandigt beslutsfattande. Finansiell autonomi ger
organisationer mojlighet att investera i infrastruktur, utvecklingsprogram och samhallsinitiativ, vilket
framjar tillvaxt och innovation inom sporten. Dessutom framjar det storre transparens och
ansvarsskyldighet i ekonomisk forvaltning, och bygger fortroende med intressenter, inklusive idrottare,
fans och sponsorer.

Sammanfattningsvis ar idrottsorganisationers autonomi en komplex balans mellan sjalvreglering, laglig
efterlevnad, ekonomiskt oberoende och samarbetspartnerskap. Genom att félja principerna om god
forvaltning och transparens kan idrottsorganisationer behalla sin sjalvstandighet samtidigt som de
sakerstaller integritet, fortroende och hallbar utveckling inom idrottssektorn.

2. ldealiskt scenario

For NOC

S portorganisationer utdvar sin autonomi i sportrelaterade verksamheter och styrning enligt den
olympiska stadgan. Denna autonomi gor det mojligt for dem att sjalvstandigt uppratta och kontrollera
sina regler, struktur och styrning utan extern inblandning. Detta sjalvstyre kompletteras av formella
overenskommelser, sasom samarbetspakter, som framjar en respektfull och samarbetsrelation med
statliga enheter. Dessa avtal maojliggor ett balanserat partnerskap, kannetecknat av 6ppen dialog och
Omsesidig respekt for varje parts distinkta roller och auktoritet.

Effektivt samarbete och samordning mellan idrottsorganisationer och regeringar ar avgoérande for att
sakerstalla att deras handlingar ar omsesidigt fordelaktiga och att idrottens autonomi bevaras. De
gemensamma malen foér regeringar, den olympiska rérelsen och andra idrottsintressenter driver
samarbeten mot gemensamma mal. Att uppratthalla en balanserad relation innebar pagaende dialog och
samarbete, med respekt for varje parts bidrag och roller. Denna samarbetsstrategi stoder idrottens
avancemang, hjalper idrottare och uppratthaller integriteten hos idrottstavlingar.

For att sdkerstélla ekonomisk hallbarhet och skydda mot beroende av ett begransat antal offentliga eller
privata  sponsorer, implementerar idrottsorganisationer ett stegvis  sponsrings- och
marknadsforingsprogram som involverar flera sponsorer. Detta tillvdgagangssatt diversifierar
inkomstkallorna, vilket minskar risken for finansiell instabilitet och otillborlig paverkan. Organisationen
foljer specifika policyer, sasom en policy for intressekonflikter, som vagleder dess engagemang med
kommersiella partners samtidigt som den uppratthaller dess grundldggande integritetsprinciper och
varderingar. Genom att uppratthdlla ekonomiskt oberoende genom denna diversifierade
sponsringsmodell forbattrar idrottsorganisationer sin stabilitet och skyddar sin autonomi.

For NFs
Nationella forbundet bor uppratthalla sjalvstandighet i sportrelaterade fragor, i linje med den olympiska
stadgan. NF uppratthaller héga standarder for styrning, inte bara som ett krav fran regeringsdepartement
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for att hantera offentliga medel utan som en grundlaggande princip. De maste sta emot otillbérliga yttre
patryckningar — politiska, religiosa eller ekonomiska — som kan &aventyra deras efterlevnad av den
olympiska stadgan. Att sakra finansiering som ar forenlig med olympiska principer och diversifiera
inkomstkallor ar avgorande foér deras oberoende.

Framjande av samarbete mellan idrottsorganisationer och statliga eller icke-statliga enheter ar
avgorande, vilket sdkerstéller respekt for idrottsorganisationers expertis och anpassning till olympiska
varderingar. En ndra samordning mellan idrottsorganisationer och statliga myndigheter ar avgérande for
att framja idrottsutveckling, skydda idrottare, bekampa dopning och korruption och varna om ungdomars
engagemang i idrott. Detta samarbete bor genomfdoras med oOmsesidig respekt for varje enhets
jurisdiktion och ansvar, utan onédig inblandning.

3. Risker
Svart férhallande till offentliga myndigheter fram till instrumentalisering av idrotten.
Intressekonfliktproblem.
Beroendet av offentliga medel gér nedskarningar till ett existentiellt hot for organisationen.
Regeringens beslut som undergraver idrottsorganisationens idrottspolitik
Undergraver sportens och de inblandade manniskornas integritet.
Ekonomiskt beroende av ett begransat antal aktorer, vilket leder till en relation av
underordning och aktiviteter som inte ar i linje med idrottsorganisationens vision och uppdrag.
Brist pa kreativitet och initiativformaga.
Fara for idrottsorganisationens utveckling och hallbarhet
Lag prestation hos personal, volontarer och organisationen som helhet

4. Instrument och nyckelelement
Strategisk 6verenskommelse Tydlighet och 6msesidig forstaelse for roller och ansvar.
med offentliga myndigheter Formaliserat samarbete baserat pa partnerskap och ett
formellt avtal - identifiering av samarbetsomraden.

Réttslig 6verensstammelse av sportregler med nationell /
europeisk lag.

Fordelning av subventioner och medel till
idrottsorganisationer.

Erkdnnande och respekt for idrottens autonomi.
Sponsorprogram Mangfald av sponsorer och inkomstkallor.

Mangfald av sponsringsprogram (licensiering, gastfrihet,
socialt ansvar) i linje med marknadsféringsstrategin.

Tydliga regler vid hantering av sponsorer (kan vara en del av
uppforandekoden).

Bestammelser om intressekonflikter och andra
integritetsfragor (t.ex. sportspelbolag som sponsorer).
Ansvarsfull reklam (tank pa effekterna av reklam for alkohol
och tobak).
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Offentliga medel Bidra till diversifiering av inkomstkallor.

Mojliggor arbete med specifikt politikomrade/projektamne.
Uppratthalla sjalvstandighet genom att vara uppmarksam pa
alla villkor som ar knutna till fonderna som kan aventyra
deras oberoende eller uppdrag.

Se till att aktiviteter som finansieras med offentliga medel
bidrar till organisationens 6vergripande mal och gynnar dess
intressenter.

Hall tydliga register 6ver hur medlen anvands.

5. Goda exempel

Exempel "Strategiskt avtal med offentliga myndigheter"
Organisation: Europeiska olympiska kommittén (EOC)

Beskrivning: Det fornyade arrangemanget for samarbete mellan EOC och EU-kommissionen ar en
vagvisare for deras uppdrag att framja idrott och hadlsosamma livsstilar i hela Europa, vilket visar
engagemanget for att samarbeta med viktiga EU-institutionella partner om EU:s politik. Detta
samarbetsavtal stracker sig fram till slutet av 2027 och omfattar centrala evenemang som de fjarde
europeiska spelen i Istanbul, som kommer att forstarka Europas centrala roll i global idrott, tillsammans
med fyra upplagor av European Youth Olympic Festival (EYOF). Genom samarbetsarrangemanget
forbinder sig EOC och EU-kommissionen att regelbundet utbyta amnen som berér europeisk idrott och
formalisera sitt partnerskap om 6msesidigt fordelaktiga amnen.

Ytterligare information: EOC och EU-kommissionen undertecknar Arrangement for Cooperation - EOC
EU Office (eurolympic.org)

Exempel "Sponsorprogram"

Organisation: Internationella olympiska kommittén (I0C)

Beskrivning: Sjalvstandigheten for idrottsorganisationer som tillhér den olympiska rérelsen ar en av I0K:s
karnprinciper som anges i den olympiska stadgan. Med de 15 rekommendationerna i Olympic Agenda
2020+5 starkte IOK detta atagande ytterligare. Rekommendation 15 héanvisar direkt till "Innovera
intdktsgenereringsmodeller". Denna rekommendation betonar behovet av att utforska, forstarka och
validera viktiga grundldaggande principer som har legat till grund for IOK:s kommersiella program, for att
fortsatta deras utveckling i framtiden. Som svar pa ett snabbt fordnderligt media- och kommersiellt
landskap, erkdnner IOK behovet av att anpassa sina kommersiella strategier for att sdkerstalla 6msesidiga
fordelar for den olympiska rorelsen och dess partners. Historiskt sett centraliserade 10K driften och
forvaltningen av vissa intdktsprogram, sasom Worldwide TOP-programmet och sandningsrattigheter, for
att skapa effektivitet och mervarde. Med utgangspunkt i detta tillvdgagangssatt ledde Olympic Agenda
2020 till skapandet av ett globalt licensprogram och en marknadsféringsallians med IPC, med verkan fran
1 januari 2021. For att ytterligare optimera fordelarna for alla olympiska intressenter planerar IOK att
utvidga denna centraliserade modell till att besdksnaringens affarsverksamhet. Dessutom kommer I10C
att fortsatta att diversifiera intdktsstrommar bortom traditionella vagar som sdndningar, sponsring och
licensiering, inklusive skapandet av nya fastigheter.
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Ytterligare information: Olympic-Agenda-2020-5-15-recommendations.pdf (olympics.com)

Exempel " Sponsorprogram "
Organisation: Internationella olympiska kommittén (I0C)

Beskrivning: IOK antog ett specifikt sponsringsprogram som gor det maojligt for organisationen att ha olika
inkomstkallor och darfér undvika allt beroende av en enda finansiell partner. Sponsring star for cirka 30
% av I0K:s intdktskallor, som ar foérdelade 6ver hela den olympiska rorelsen.

Denna strategi ar uppbyggd pa olika nivaer. Pa varldsomspannande niva ar programmet Olympic Partner
(TOP) den hogsta nivan av olympisk sponsring och ger sponsorer exklusiva varldsomspannande
marknadsforingsrattigheter till de olympiska sommar-, vinter- och ungdomsspelen. 10K férhandlade fram
dessa kontrakt med multinationella foretag som kan tillhandahalla direkt ekonomiskt stéd,
sponsortjanster eller expertis for arrangemanget av spelen. Dessa TOP Partners far exklusiva globala
marknadsforingsrattigheter och mojligheter inom sina utsedda produktkategorier. TOP-programmet
|6per 6ver en fyradrsperiod och stéder organisationskommittéerna for de olympiska spelen och de
olympiska vinterspelen, NOCs och IOK

Samtidigt har I0K tydligt definierat specifika regler for att tilldta organisationskommittéerna fér de
olympiska spelen (OCOGs) och NOCs att hantera sina egna kommersiella program for att stédja
arrangemanget av spelen eller deras nationella aktiviteter. Dessa program maste dock vara icke-
konkurrerande med TOP- sponsorerna program .

Ytterligare information:

http://www.olympic.org/sponsors

http://www.olympic.org/ioc - finansiering - intékter - kallor -
distribution

I0OC-Marketing-Fact-File.pdf (olympics.com)

IOC - Finansiering (olympics.com)

Exempel "Offentliga medel"

Organisation: European Athletics

Beskrivning: Agency for the Development of Athletics in Europe (ADAE) inrattades for att underlatta
projektforslag for EU-finansiering och leda projekt pa uppdrag av European Athletics — baserad utanfor
EU i Schweiz — och dess medlemsforbund. ADAE, en internationell icke-statlig och ideell férening, hjalper
europeiska friidrottsforbund att framja och utveckla friidrott i hela Europa. Dess uppdrag inkluderar att
framja frivilliga aktiviteter inom idrott, social integration, lika mojligheter och medvetenhet om
halsoférdelarna med fysisk aktivitet. Byran foresprakar ocksa rattvist spel och etiska varderingar inom
idrotten, och bekdmpar gransoéverskridande hot som dopning, vald, intolerans och diskriminering.
Dessutom stoder ADAE European Athletics och dess medlemsforbund i deras interaktioner och projekt
med europeiska institutioner som Europaradet, Europeiska unionen och Europeiska kommissionen. Trots
komplexiteten som ofta forknippas med att fa tillgang till europeisk finansiering, sarskilt for idrottsklubbar
eller forbund, stravar ADAE for att Overbrygga dessa mojligheter med europeiska
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idrottsutvecklingsprojekt. For mer information om hur ADAE kan hjalpa till finns en broschyr tillgdnglig for
nedladdning.

Ytterligare information: EU:s finansieringsprogram | European
Athletics (european-athletics.com)

Exempel " Sponsorprogram "
Organisation: Sport New Zealand — offentligt organ

Beskrivning: Denna guide erbjuder ett ramverk for idrottsorganisationer att sakra, utveckla och behalla
vardefulla kommersiella partnerskap, med betoning pa ett flexibelt tillvagagangssatt som kan skraddarsys
for att passa specifika behov och erfarenheter. Den ar utformad for att komplettera andra kallor till
sponsringsexpertis, inklusive konsulter, styrelsemedlemmar och insikter fran andra sporter. Guiden galler
i stort sett alla kommersiella partners, oavsett om det ar sponsorer eller finansidrer, som definierar en
"sponsor" som varje enhet som tillhandahaller medel i utbyte mot ratten att umgas med ett idrottsorgan
eller dess tillgangar. Dessa tillgangar, kallade "fastigheter", inkluderar tavlingar, evenemang, lag,
idrottare, arenor och webbplatser. | samband med Nya Zeeland, dar foéretag har betydande
marknadsfoéringsbudgetar och allt oftare anvander sponsring som marknadsféringsverktyg, har
sportorganisationer manga fastigheter med sponsringspotential. Men dven om vissa organisationer
genererar betydande intdkter fran sponsring, saknar manga ett strategiskt tillvagagangssatt och forlitar
sig ofta pa personliga kontakter. Nar stora sponsorer blir mer sofistikerade kraver de tydligt varde for
pengarna, unika mojligheter och en stark anpassning mellan deras varumarke och sportegendomen.
Effektiv sponsring handlar inte bara om ekonomiskt stéd; en bra sponsor kan Oka
varumarkesexponeringen och det langsiktiga vardet utéver den initiala investeringen. Framgangsrika
sponsringsrelationer kraver en betydande investering och engagemang fran bada parter, med sponsorer
som tillhandahaller ekonomiska resurser och ledningsstéd, medan idrottsorganisationer maste sakerstalla
att de erbjuder robusta tjdnster och system for att leverera véarde till sponsorn.

Ytterligare information: Kommersiell sponsring och partnerskap | Sport Nya Zeeland - Ihi Aotearoa

ngortnz.org.nzﬁ

6. Steg till ndsta niva

Till niva 2
* %

Till niva 3
* %k k

Till niva 4
* Kk k Kk
"Etablerad"

Till niva 5
* %k k&
"Inbaddad"

"Uppstar"
Forstd autonomi
som en produkt av
idrottsligt,
ekonomiskt,
juridiskt, politiskt
och tekniskt
oberoende.

"Framkallning"
Anta
bestammelser som
specificerar
beslutsprocesser,
avgransar granser
mellan
organisationen och

Anta
bestammelser som
specificerar
beslutsprocesser,
avgransar granser
mellan
organisationen och

Anta
bestammelser
som specificerar
beslutsprocesser,
avgransar granser
mellan
organisationen
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Beddéma
organisationens
autonomi, i ljuset
av gillande lagar
och lagstiftning
och diskutera vid
nasta
styrelsemote.
Identifiera
relevanta
offentliga
tjansteman/repre
sentanter och
uppratta
informella moéten.
Analysera de olika
intaktsstrommarn
a inom din
organisation,
utforska alternativ
for att diversifiera
inkomstkallor och
potentiellt sdkra
sponsring eller fa

tillgang till
offentlig
finansiering.

Se till att

konstitutionen
inte har nagra
hinder for
autonomi och i sa
fall uppdatera
denna.

externa
intressenter  och
beskriver
mekanismer for att
skydda mot

otillboérlig paverkan
i din organisations
strategiska
dokument som
indikerar och
sakerstaller att din
organisation ar
autonom och kan
fungera
sjalvstandigt.
Initiera en juridisk
bedémning av din
organisations
sportregler for att
avgéra om dessa
regler ar forenliga

med nationell
lagstiftning.
Lista

idrottsrelaterade
politikomraden dar
din  organisation
och regeringen har
ett gemensamt
intresse.

Lista offentliga
tjansteman  eller
riksdagsledamoter
som dr direkt
sysselsatta med
idrott. Uppratta

informella
kontakter med
dessa
representanter.

Diskutera, under
ett styrelsemote,
de olika typer av
sponsoravtal
(forutom

externa
intressenter  och
beskriver
mekanismer for att
skydda mot
otillborlig

paverkan i din

organisations
strategiska
dokument som
indikerar och
sakerstaller att din
organisation ar
autonom och kan
fungera
sjalvstandigt. Over
vaka och bedoma
om dessa
bestammelser
foljs.

Se till att alla
anstallda och
styrelsemedlemma
r ar informerade
och utbildade om
graden av
autonomi och dess
konsekvenser for

deras dagliga
uppgifter.

Anta ett formellt
samarbetsavtal
med relevanta
offentliga organ for
att formalisera

samarbetet mellan
bada enheterna,

inklusive en
hanvisning till
omradena for

autonomi for din
organisation (dvs.
spelregler, val av
tjdnsteman), och
identifiering av

och externa
intressenter och
beskriver

mekanismer  for
att skydda mot
otillborlig
paverkan i din
organisations
strategiska
dokument som
indikerar och
sdkerstaller att din
organisation ar
autonom och kan
fungera
sjalvstandigt. Over
vaka och beddéma

om dessa
bestammelser
foljs.

Se till att alla
anstéllda ar
informerade och
utbildade om
graden av

autonomi och dess
konsekvenser for
deras dagliga
uppgifter.

Anta ett formellt
avtal eller forfina
det befintliga
strategiska avtalet
med regeringen
for att tydligt
definiera roller,
skyldigheter och
ansvar. Detta avtal
bor innehalla
hanvisningar till
din organisations
roll  inom den
nationella

strategin for idrott
samt det stod som
regeringen har
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subventioner fran
hogre
idrottsorgan) som
din  organisation
skulle vilja
uppratta. Se till att
alla
sponsringsavtal
formaliseras
genom  skriftliga
och undertecknade
kontrakt.

Utforska offentliga
medel och anslag
avsedda for idrott
eller dar idrott kan
vara ett satt att
uppna allmant
intresse.

Utveckla policyer
for att tydligt
beskriva
organisationens
engagemang  for

autonomi och
bestammelser mot
inblandning,

korruption, mutor
och policy kring

mottagande av
gavor.

Skapa en
uppférandekod

och register oOver
intressekonflikter

for alla
styrelseledaméter.

omraden av
gemensamt
intresse och en
tydlig uppdelning
av  kompetenser
och uppgifter.
Uppratta
regelbundna
kontakter med
offentliga
tjansteman som ar
direkt sysselsatta
med idrott eller
har ett tydligt
intresse for idrott.
Tilldela en anstalld
eller representant
for din
organisation som
ansvarig person for

att hantera
kontakten med
offentliga
myndigheter (t.ex.
Public Affairs
Manager,
Government
Relations
Manager).

Forfina ditt

sponsringsprogra
m med malet att

diversifiera
sponsorerna  och
konsolidera de
finansiella
kallorna. Detta
program bor

innehalla en rad
potentiella  avtal
for en mangd olika
aktiviteter
(licensiering,
gastfrihet, socialt
ansvar...).

atagit sig att ge din
organisation.
Anta lampliga
bestammelser for
att sakerstalla att
dina regler ar
forenliga med
nationell och/eller
europeisk lag.
Forfina ditt
sponsringsprogra
m till ett formellt
program som
erbjuder olika
mojligheter till
sponsringsavtal
for en mangd olika
aktiviteter
(licensiering,
gastfrihet, socialt
ansvar ..). Se till
att ditt
sponsringsprogra
m lankar direkt
eller ar i linje med
andra strategiska
dokument som
marknadsforingsst
rategi,
uppférandekod
eller policy for
intressekonflikter.
Inkludera
hantering av
kommersiella
partners i
organisationens
uppférandekod
och policy for
intressekonflikter.
Ha ett strategiskt
forhaliningssatt till
offentliga medel
som
idrottsorganisatio
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Utvardera
regelbundet  for
potentiella
intressekonflikter
med  nuvarande
eller  presumtiva
sponsorer.
Under ett
styrelsemoéte,
prioritera omraden
for att fa tillgang till
offentliga  medel
eller bidrag och

identifiera de
[ampligaste att
soka.

ner kan dra nytta
av eller dar idrott
kan anvandas som
ett satt att uppna
allmanintresse.

Specifika projekt
for att framja
fysisk aktivitet,
inkludering, halsa
eller infrastruktur
kan gynnas. Hall
dig medveten om

villkoren for
medlen och
bidragen.
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