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Rubrik 1.4 Integritet hos sportledningen: Kamp mot korruption

1. Definition

Korruption inom idrotten ar missbruk av anfortrodd makt for privat vinning, som manifesterar sig i olika
former som mutor, tavlingsmanipulation, illegalt spelande, penningtvatt och dopning. Det urholkar
fortroendet, forsvagar demokratin, hammar ekonomisk utveckling och férvarrar ojamlikhet och social
splittring. Olika former av korruption genomsyrar idrottsarenan, inklusive konkurrensmanipulation och
ledningskorruption.  Till exempel lyfter Interpols sportkorruptionsbarometer 2020 fram
konkurrensmanipulation, penningtvatt, aterforsaljning av biljetter, dopning och falska evenemang som de
mest rapporterade typerna av korruption, sarskilt i evenemang med lagre insatser. Detta problem ar inte
begransat till specifika sporter; det paverkar hela sektorn och hotar att undergréava den gladje och positiva
inverkan som idrotten kan ge.

Insatser mot korruption inom idrotten ar avgérande for att uppratthalla integritet, transparens och
rattvisa inom idrottsorganisationer. Att prioritera atgarder mot korruption framjar etiskt beteende och
sakerstaller rattvisa beslutsprocesser, vilket ar avgorande for att bygga upp fortroende bland intressenter.
En inkluderande idrottsmiljo, skapad genom att folja styrningsprinciper, starker idrottsorganisationernas
rykte och trovardighet och lockar till sig sponsring och stod. Dessutom sakerstdller robusta anti-
korruptionsramverk efterlevnad av juridiska krav, vilket bidrar till idrottsorganisationers langsiktiga
hallbarhet och framgang. Utan dessa atgarder star allmdnhetens fortroende, institutionernas effektivitet,
ekonomisk utveckling och statens sdkerhet pa spel.

Effektiva atgarder mot korruption krdaver en omfattande rattslig och politisk ram. Internationella
olympiska kommitténs (IOC) Joint Integrity Unit , som arbetar med organisationskommittén, tar upp
integritetsfragor under de olympiska spelen, inklusive sportvadslagning, tavlingsmanipulation,
biljettbedrageri, trakasserier och 6vergrepp. Med ledning av FN:s konvention mot korruption ( UNCAC )
betonar dessa anstrdngningar behovet av transparens, ansvarighet och inkludering. Nyckelatgarder
inkluderar utvecklingen av kraftfulla atgarder mot korruption och sanktioner, antagandet av hallbar
forvaltningspraxis och framjande av samarbete mellan regeringar, idrottsorganisationer och andra
intressenter. Internationella initiativ som G20 -principerna pa hog niva om att bekdmpa korruption inom
idrotten och FN:s resolutioner ( Corruption in Sport and Safeguarding Sport from Corruption )
understryker det kollektiva ansvaret for att bekdmpa korruption, som syftar till att skapa en 6ppen och
ansvarsfull sportmiljo.

Genom att forsta hur korruption fungerar och genomfora effektiva atgarder mot korruption kan
intressenter avsldja korrupta aktiviteter och halla individer ansvariga. Detta holistiska tillvagagangssatt
skyddar idrottens integritet, framjar etiskt beteende och sakerstéller rattvisa beslutsprocesser, vilket i
slutdndan gynnar den bredare idrottsgemenskapen. Det ar battre att forebygga an att bota och med
samordnade insatser kan idrottssektorn uppratthalla sina varderingar och bidra positivt till samhallet.
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Se dven Fardkartor: Personlig integritet (1.1), Manskliga rattigheter (5.6), Safe Sport (5.5), Checks and
Balances (1.7), Kamp mot dopning (1.6), Kamp mot tavlingsmanipulation (1.5), Stadgar och férordningar
(4.1)

2. ldealiskt scenario
Organisationen samarbetar proaktivt inom idrottsrérelsen, men &dven inom straffratt och
brottsbekdmpande myndigheter for att effektivt bekdmpa korruption. De sdkerstaller integritet i stora
sportevenemang och upphandling av infrastruktur, varor och tjanster genom att félja principerna i FN:s
konvention mot korruption.

En overgripande anti-korruptionspolitik ar central i detta ramverk. Policyn tar upp mutor, utpressning,
sextorkning, bedrageri, penningtvatt och maskopi. Den innehaller tydliga regler och kriterier for
upphandling, inklusive due diligence om manskliga rattigheter. Denna policy kommuniceras brett till
personal och fortroendevald personal, med regelbundna uppdateringar for att sdkerstalla att alla ar
informerade om de senaste procedurerna och initiativen.

Utbildning och medvetandehdjande kampanjer ar avgdrande och erbjuder obligatoriska program for
personal, fortroendevald personal, idrottare, tranare och domare. Dessa program inkluderar fallstudier
och information om juridiska och etiska konsekvenser, vilket framjar en djup férstaelse for atgdrder mot
korruption.

Strategiska partnerskap med brottsbekdmpande, straffrattsliga och korruptionsforebyggande
myndigheter upprattas for att starka insatser mot korruption. En konfidentiell rapporteringsmekanism,
som hanteras av den utsedda integritetstjanstemannen, sidkerstaller samarbete vid bevisinsamling for
brottmal. Denna integritetsansvarige genomfor ocksa arliga revisioner av anti-korruptionsinsatser for att
sdkerstalla kontinuerliga forbattringar.

Ett internt ramverk for sanktioner kompletterar straffrattsliga forfaranden och haller individer ansvariga
inom organisationen. Resultaten av dessa sanktioner, inom ramen for integritetsbestaimmelserna,
publiceras for att uppratthalla transparens och visa organisationens engagemang for integritet.

Regelbunden kommunikation och utbildning sdkerstaller att alla medlemmar i organisationen &r
medvetna om anti-korruptionspolicyn och deras betydelse. Detta overgripande tillvdgagangssatt, som
integrerar robusta policyer, strategiska partnerskap, utbildning och transparens, skapar en
motstandskraftig miljo mot korruption, vilket framjar fortroende och trovardighet inom idrottssektorn.

3. Risker
Ovilja hos personal och volontarer att férdéma brott.
Misskotsel av misstankta fall.
Nedgang av personal och volontérer.
Skada pa allmén image eller skada pa rykte.
Forlust av sponsring eller offentliga medel som leder till finansiell instabilitet som utgér ett hot
mot organisationens ekonomiska valbefinnande.
Sarbarhet for kriminella handlingar som penningtvéatt och korruption.
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Minskad trovardighet for idrottsorganisationer.
Skapar hinder for lika deltagande av alla individer i sporttavlingar och sportledning.

4. Instrument och nyckelelement
Instrument Nyckelelement
Anti-korruptionspolitik Periodisk omvardering och @ndringar.
Anpassning till relevant nationell lagstiftning.
Tacker flera riskomraden, sasom mutor, bedragerier,
penningtvatt, etc.
Regelbunden kommunikation om uppdateringar av policy,
rutiner och initiativ.

Medvetandehdjande och Medvetandehoéjande program: robusta férebyggande och

utbildning utbildningsprogram ska vara obligatoriska for idrottare,
deras folje och alla idrottsfunktionarer, inklusive domare
och domare.

Regelbunden obligatorisk utbildning om olika former av
korruption med juridiska och etiska implikationer.
Anvandning av fallstudier for att illustrera konsekvenser och
underlatta identifiering av missférhallanden.

Interna kontroller (se Forebygga och upptacka korruptionshandlingar.
kontroller och balanser) Krav periodisk rapportering och oberoende revision. Arlig
redovisning av intressen.

Utveckla uppforandekoder och policyer for
intressekonflikter och due diligence-férfaranden.
Konfidentiella rapporteringsmekanismer for fall av
korruption och tjanstefel.

Strategiska partnerskap Idrottsorganisationer, brottsbekdmpande myndigheter,
straffrattsliga och korruptionsforebyggande myndigheter.
Dela med sig av god praxis och information

Battre tillgang till utredning och svar

5. Goda exempel

Exempel "anti-korruption"

Organisation: International Partnership Against Corruption in Sport (IPACS)

Beskrivning: IPACS, som lanserades 2017, ar en multiintressentplattform dedikerad till att bekdmpa
korruption och framja god forvaltning inom idrotten genom att forena internationella
idrottsorganisationer, regeringar, mellanstatliga organ och andra nyckelintressenter. Styrgruppen, som
bestar av representanter fran dessa grupper, évervakar plattformens agenda och organisationsstruktur
for varje mandatperiod. IPACS fokuserar sina inledande anstrangningar genom fyra arbetsgrupper, som
var och en tar itu med specifika korruptionsfragor inom idrotten: minska korruptionsrisker vid
upphandling relaterade till sportevenemang och infrastruktur, sdkerstdlla integritet i valet av storre
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evenemang, optimera efterlevnaden av principer for god férvaltning och forbattra samarbetet mellan
brottsbekdmpande myndigheter, straffrattsliga myndigheter och idrottsorganisationer. IPACS
tillhandahaller olika verktyg och riktlinjer for att hjélpa intressenter att forbattra sin forstaelse och
implementering av dessa nyckelomraden.

Ytterligare information: IPACS

Exempel "anti-korruption"
Organisation: United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC)

Beskrivning: Som svar pa covid-19-pandemin sldappte UNODC ett ramdokument med rekommendationer
for att ta itu med korruption inom idrott och férhindra manipulation av tavlingar. Uppsatsen betonar
vikten av att lara av tidigare erfarenheter och att proaktivt ta itu med korruptionsfragor. Den beskriver
omedelbara atgarder for den nuvarande krisen och féresprakar fortlépande utvardering av policyer och
uppratthallande av nationell lagstiftning mot mutor och antikorruption. For att stddja dessa
anstrangningar belyser dokumentet olika resurser och verktyg, inklusive enheten for olympiska rorelser
for att forhindra manipulation av tavlingar, FN:s konvention mot korruption, Interpols enhet for integritet
inom idrotten och programmet for global kapacitetsuppbyggnad och utbildning som tillhandahalls av I0C
och Interpol, samt IPACS.

Ytterligare information: COVID-19 and_anti-korruption FINAL VERSION 2.pdf

Exempel "anti-korruption"

Organisation: MARS Network — Europaradet

Beskrivning: Network of Magistrates/Prosecutors Responsible for Sports (MARS) inrattades 2022 under
overinseende av Europaradets utvidgade partiella avtal om idrott (EPAS), och syftar till att stdrka
internationellt samarbete och informationsutbyte for att skydda idrottens integritet. Genom att inse att
hot mot idrottens integritet ofta stracker sig over granser fokuserar MARS pa att samordna internationella
insatser mellan olika aktorer och mellanstatliga organ, dar aklagare spelar en avgérande roll. Natverkets
mal inkluderar: framja utbyte av information och basta praxis mellan medlemmar i samarbete med
relevanta enheter och internationella organisationer; tillhandahalla ett globalt forum foér utredning och
straffrattsliga forfaranden for att underlatta samarbetet mellan aklagare, brottsbekdmpande
myndigheter, rattsvasendet, integritetsbyraer, nationella plattformar, antidopningsbyraer, idrottsrérelser
och vadslagningsrepresentanter; mobilisera aklagare i flera lander for att framja direkta kontakter och
samarbete; erbjuda praktiska, pedagogiska och operativa verktyg for att stodja aklagare; och fungerar
som ett kunskapsnav om olika ldnders juridiska och institutionella sammanhang angaende
sportrelaterade brottmal.

Ytterligare information: MARS Network - Sport (coe.int)

Exempel "National Integrity Framework"
Organisation: Sport Integrity Australia

Beskrivning: Utvecklade av Sport Integrity Australia i samarbete med partners inom idrottssektorn,
representerar policymallarna fér National Integrity Framework en basta praxis for att skydda mot
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integritetshot inom idrotten. Detta ramverk, skapat for att sakerstélla ett konsekvent och effektivt svar
pa sddana hot, inkluderar regler om oacceptabelt beteende och forfaranden for att hantera klagomal om
intrang. Sport Integrity Australia arbetar aktivt med nationella idrottsorganisationer (NSO) och nationella
idrottsorganisationer for personer med funktionshinder (NSOD) erkanda av Australian Sports Commission
(ASC) for att implementera och integrera dessa policyer. Den nationella integritetsramen omfattar fyra
karnpolicyer: policyn foér skydd av barn och unga, policyn for medlemsskydd, policyn for
konkurrensmanipulation och sportspel och policyn om felaktig anvandning av droger och lakemedel.
Dessa policyer faststéller tydliga regler for beteende och uppférande inom idrott, som syftar till att
uppratthalla sdkerhet och rattvisa i hela idrottsgemenskapen.

Ytterligare information:

Nationell integritetsram | Sport Integrity Australien

SIA271-0124-NIF faktablad Catalogue-A-1 [DIGITAL].pdf (sportintegrity.gov.au)

Exempel "anti-korruption"

Organisation: World Aquatics

Beskrivning: Uppdaterad 2023, integritetskoden dr en omfattande guide utformad for att uppratthalla de
etiska standarderna och integriteten hos kontinentala organisationer och World Aquatics-medlemmar.
Den beskriver allmanna plikter, inklusive forvantningar pa gott uppférande, rapportering, konfidentialitet,
neutralitet och lojalitet, samtidigt som det forbjuder forfalskning, missbruk av pengar och accepterande
av olampliga gavor. Koden tillhandahaller ocksd bestammelser om budgivning, val och utbildning, och
fokuserar pa att forhindra konkurrensmanipulation genom att ta itu med antikorruption och
vadslagningsrelationer. Den beskriver verkstallighetsmekanismer, inklusive rollerna for Aquatics Integrity
Unit, arendehanteringsférfaranden, sanktioner och éverklagandeprocessen till Court of Arbitration for
Sport (CAS). Dessutom faststaller koden regler for att faststalla behoérighet, vilket sdkerstaller hoga etiska
standarder for alla aktiviteter.

Ytterligare information: Integrity (worldaquatics.com)

Exempel "anti-korruption"

Organisation: Badminton World Federation (BWF)

Beskrivning: Under 2019 upprattade BWF en obligatorisk radsmedlemsdeklaration for alla
radsmedlemmar, som understryker dess engagemang for integritet och ansvarsskyldighet. Genom att
underteckna denna deklaration samtycker radsmedlemmarna till att folja BWF:s etiska kod och
uppforandekoden for valda tjansteman, och att uppratthalla de principer och procedurer som beskrivs i
riktlinjerna for radet. De erkdnner ocksa sitt juridiska och moraliska ansvar och gar med pa att avga fran
BWF-radet om de inte langre kan uppfylla sina skyldigheter. Deklarationen stipulerar vidare att eventuella
brott mot stadgarna kommer att utredas och kan leda till en disciplindr forhandling. Som en del av sin roll
garanteras radets medlemmar regelbundna, o6nskade rapporter och uppdateringar om BWF-aktiviteter
och foérvantar sig stod fran radet och BWF-sekretariatet for att uppfylla sina ansvarsomraden. BWF har
atagit sig att arbeta i god tro med radsmedlemmar for att uppna organisatoriska mal och tillhandahaller
ansvarsforsakring for styrelseledamoter och tjansteman for extra skydd.
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Ytterligare information:

Oversikt | BWF Corporate (bwfbadminton.com)

Radets medlemsforklaring  Godkand mars 2019.pdf ( bwf.sport )

Exempel "Upphandlingspolicy"
Organisation: International Tennis Federation (ITF)

Beskrivning : ITF:s upphandlingspolicy och -procedur for januari 2018 understryker organisationens
engagemang for integritet i sina upphandlingsmetoder. Den krdaver en anbudsprocess for betydande
kontrakt for att sakerstalla transparens och rattvisa. Policyn betonar att undvika intressekonflikter, att
uppratthalla konfidentialitet for kommersiell information och att férhindra atgarder som kan hindra
rattvis konkurrens. Alla upphandlingsaktiviteter ar anpassade till ITF:s mutpolicy, vilket sakerstaller att
personalen uppratthaller de hégsta standarderna for anstandighet och integritet. Gavor och gastfrihet ar
strikt reglerade for att undvika potentiell padverkan pa beslutsfattande, vilket forstarker organisationens
engagemang for etiskt uppférande och ansvarighet i alla upphandlingsprocesser.

Ytterligare information: |[FTs upphandlingspolicy

6. Steg till ndsta niva

Till niva 2 Till niva 3 Till niva 4 Till niva 5
* * * * *k * k& Kk * %k %k %k
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pa styrelseniva. formellt en regelbundet anti- korruptionspolicy som
Utveckla ett anti- dedikerad anti- korruptionspolicyn omfattar mutor,

korruptionsprogr
am for etik och
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ramdokument.
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uppforandekod,
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och  gastfrihet
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komponenter i
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y.
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heltackande
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sarskilt
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rattigheter.
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utbildningsprogra
m for personal,
fortroendevald

personal, idrottare,

tranare och
domare.

Identifiera och
samarbeta med
relevanta lokala

myndigheter fran

utpressning,
sextorkning,
bedrageri,
penningtvatt och
maskopi och anpassa
den till  relevant
nationell lagstiftning.
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regelbunden
kommunikation  for
att halla personal och

utvald personal
informerade om
uppdateringar av

policyn, procedurerna
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anti-
korruptionsstrat
egin.

Genomfora
medvetandehdja
nde kampanjer
och
utbildningsprogr
am for personal
och
fortroendevald
personal.
Upprétta och
uppratthalla
interna
kontroller for att
sakerstalla
effektiva
kontroller  och
balanser  inom
organisationen.
Utforma en
tydlig vag for att
rapportera fall
av  korruption
och tjanstefel,
tilldela en
ansvarig person
eller kommitté
och se till att de

rapporterar
arligen till
styrelsen.
Utforma och

implementera
sanktioner  for
att ta itu med fall
av korruption.
Utveckla och
verkstilla
strategier for att
forutse,
forebygga och
hantera  risker
relaterade till till
exempel
bedrageri,
budrigging

brottsbekampning
och straffratt.

Inratta en
konfidentiell

rapporteringsmeka
nism for

korruption, som
hanteras av en
dedikerad person
eller kommitté,
med regelbundna
rapporter till
styrelsen.

Tilldela en person
eller kommitté som

ansvarar for
kontakt med
brottsbekdampande

myndigheter och
samla in bevis i fall

av brottsligt
beteende.
Publicera ett tydligt
ramverk for
sanktioner som
galler fall av
korruption.
Utveckla rutiner for
att Oka
medvetenheten
och utbilda
personal och utvald
personal i etiskt
beteende. Krav
regelbundna
skriftliga
ataganden,
definiera en
process for
eskalering av

problem och skapa
mekanismer for att
hantera, till
exempel bedrageri,
anbudsforfalskning

och anti-
korruptionsinitiativ.
Implementera
obligatoriska
utbildningsprogram
for personal,
fortroendevald
personal, idrottare,
tranare och domare,
inklusive  fallstudier
och information om
juridiska och etiska
konsekvenser.
Etablera strategiska
partnerskap med
brottsbekdampande,
straffrattsliga och
korruptionsférebygga
nde myndigheter.
Utveckla en intern
sanktionsram for att
komplettera
brottsbekampande
och straffrattsliga
atgarder,  publicera
resultat (i den
utstrackning som
integritetsbestammel
serna tillater).

Tilldela en ansvarig
person eller kommitté
att ha kontakt med
brottsbekdampning
och straffratt, hantera
rapporteringsmekanis
men och genomfora
en arlig revision av
anti-
korruptionsinsatser.
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