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Titulo 2.4 Aspetos financeiros

1. Definigdo

Os aspetos financeiros sdo todos os assuntos relacionados com o orcamento, bem como com as
transagdes financeiras e monetdrias dentro de uma organizacdo. Refere-se as diferentes ferramentas,
6rgados e mecanismos criados pela organizacao para gerir as suas atividades de planeamento financeiro,
orcamentacado e elaboracdo de relatérios. Este tdpico abrange também todos os elementos relacionados
com os controlos internos e externos. Apesar do perfil sem fins lucrativos da maioria das organizagGes
desportivas, os requisitos relativos a eficiéncia, clareza e controlo das suas atividades financeiras sao
relativamente semelhantes aos existentes para outros setores. Na verdade, na Ultima década assistimos
a vdrios casos de alto nivel relacionados com a ma gestdo financeira e a corrup¢ao nas organizacées
desportivas, que chamaram muita atencdo para a sua gestao financeira, nomeadamente quando estdo
envolvidos dinheiros publicos. Os temas financeiros estdo intimamente ligados a gestdo financeira da
organizacao, que abrange varios aspectos como planeamento, gestao, controlo, monitorizacdo, andlise e
auditoria dos recursos e transacg¢oes financeiras dentro da organiza¢do e mobiliza uma vasta gama de
ferramentas desde demonstragdes financeiras até auditoria e relatdrios de conformidade.

2. Cenario ideal

A organizagdo instalou e aplicou mecanismos de gestao financeira sélidos, eficientes e eficazes para todas
as suas atividades financeiras. Isto inclui um planeamento financeiro adequado formalizado em planos
financeiros plurianuais e anuais abrangentes que estdo diretamente ligados ao plano estratégico e aos
objetivos da organizagdo. Todos 0s anos, a organizagao produz demonstragées financeiras e escrituragdes
que estdo em conformidade com as leis contabilisticas nacionais aplicdveis e sdo aprovadas pela
Assembleia Geral. Além disso, quando em conformidade com os requisitos nacionais, a organiza¢ao
prepara demonstragdes financeiras de acordo com uma estrutura de relato reconhecida e selecionada
(por exemplo, IFRS, IFRS para PME, US GAAP, UK GAAP, Swiss GAAP RPC) e seguindo uma “ visdo
verdadeira e justa” "Principio. O objectivo da utilizacdo de normas reconhecidas internacionalmente é
aumentar a transparéncia dos relatérios financeiros e da gestdo da organizagao, tornando-os comparaveis
com outros sectores. A politica global da organizacdo estd descrita num documento de estratégia
financeira, aprovado pela Assembleia Geral. Varios organismos estdo envolvidos na gestdo diaria das
financas e na execucdo do plano financeiro, incluindo um departamento financeiro, dirigido por um
Diretor Financeiro ou Diretor Financeiro (CFO), que responde diretamente perante o Conselho, e um
Comité Financeiro. Além disso, foi instalado um quadro sélido de monitorizacao financeira que incorpora
a aprovagao e monitorizagdao dos orcamentos, bem como a contabilidade e a auditoria interna das
finangas. A monitoriza¢do dos fundos distribuidos aos membros também é organizada. Para além da
auditoria interna (por exemplo, comité de auditoria), que é independente da tomada de decisGes, é
realizada uma auditoria externa oficial as contas anuais por um auditor externo independente
reconhecido, sendo um relatério de auditoria apresentado a Assembleia Geral.
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3. Riscos
Ma gestdo financeira/utilizacdo ineficiente dos recursos.
Instabilidade financeira/Visdo de curto prazo sobre o financiamento.
Crise financeira/faléncia.
Problema com o fluxo de caixa.
M3 conduta financeira/abuso de poder.
Dificuldades de permanéncia com rubricas orcamentais/desequilibrio orcamental.
Visdo pouco clara da situacdo financeira da organizacao.
Dificuldades em atingir objetivos estratégicos.
Incerteza quanto as responsabilidades quando surge um problema financeiro.
Atrase a descoberta e sublinhe uma dificuldade financeira/reacdo tardia.
Concentragdo do poder financeiro num individuo.

4. |nstrumentos e elementos-chave

Instrumentos Elementos-chave

Estratégia de gestao Definicdo clara das responsabilidades, competéncias e
financeira tarefas das pessoas e 6rgaos responsaveis.

Nomeagao de uma pessoa responsavel pela gestao
financeira (por exemplo, Diretor Financeiro ou Diretor
Financeiro) responsdvel perante o conselho.

Definir o papel do Tesoureiro.

Definir o papel do Comité Financeiro (se aplicavel).

Ligado ao plano financeiro da organizagao.

Poder de assinatura para, pelo menos, dois cargos
identificados.

Disseminacgado de tarefas financeiras entre multiplos atores
(sistema de segregacdo de fungdes).

Principio dos quatro olhos (pagamentos e investimentos
acima de um determinado valor necessitam de ser
verificados por pelo menos 2 pessoas).

Mecanismos adequados para controlar e monitorizar as
finangas (por exemplo, normas contabilisticas e relatérios).
Definir uma contabilidade seguindo normas precisas,
incluindo um principio de partidas dobradas.
Conformidade com as normas nacionais aplicaveis em
matéria de contabilidade e de elaboracdo de relatdrios, bem
Como com 0s requisitos para os organismos desportivos de
nivel superior.

Principais disposi¢Ges financeiras sobre gestdo financeira
(incluindo a fungdo de Tesoureiro) a incluir nos estatutos.
As demonstragGes financeiras sdo preparadas varias vezes
por ano para fins internos e sdo compiladas num relatério
anual a apresentar a Comissdo Executiva e a AG.
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As informacg0es financeiras basicas devem ser comunicadas
as partes interessadas e disponibilizadas regularmente ao
publico.

Comité Financeiro Composigao clara do Comité.

Definicdo precisa das tarefas, competéncias e
responsabilidades dos membros (por exemplo,
competéncias financeiras).

Supervisdo da gestdo financeira.

Defini¢dao de relacionamento com o departamento
financeiro, o Tesoureiro e a Direcao.

Independéncia do Comité.

Papel da Comissdo de Finangas incluido nos estatutos ou
regulamentos internos.

Acompanhamento dos fundos distribuidos.

Comissao de Composigao clara do Comité.

Auditoria/Auditores Internos Procedimentos claros na nomeag¢do ou nomeagao de
membros do Comité ou auditores.

Definicdo precisa das tarefas, competéncias e
responsabilidades dos membros (por exemplo,
competéncias financeiras).

Definicdo de relacionamento com o departamento
financeiro, Comissao Financeira, Tesoureiro e Direcdo.
Independéncia do Comité relativamente a tomada de
decisdes da organizagdo.

Papel do Comité de Auditoria/Auditores Internos incluido
nos estatutos ou regulamentos internos, incluindo a
supervisao do relatério financeiro e da contabilidade, dos
auditores externos, da conformidade e do sistema de
controlo interno, bem como a possibilidade de solicitar
investigagdes especiais quando necessario.

Auditor externo As contas anuais devem ser verificadas por um Auditor
Externo (externo a organizacdo).

Contas anuais certificadas.

Ligacdo com o Comité de Auditoria, Auditores Internos ou
Tesoureiro, se necessdrio, para questdes de auditoria.
Reconhecido como auditor profissional ou empresa de
auditoria profissional.

Independéncia e autonomia.

Relatdrio de auditoria apresentado a Assembleia Geral.
Plano Financeiro Em linha com a visao, missdo e objetivos.

Articulagdo com o plano estratégico/estratégia da
organizagao.

Claro e compreensivel.
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Pessoa responsavel pela execugao do plano (acordos de
prestacdo de contas).

Planeamento a médio e longo prazo.

Aprovacao pela Direcao e pontos regulares de avaliacdo e
avaliagdo.

5. Exemplos de boas praticas

Exemplo “Comissdo Financeira” e “Comité de Auditoria”
Organizagao:Comité Olimpico Internacional

Descricao:0 poder financeiro, as responsabilidades e os deveres dentro do COIl estdo claramente
explicados e definidos na Carta Olimpica. Embora o conselho executivo e o presidente tenham a
responsabilidade de elaborar um relatério anual e as demonstragées financeiras do COI, a organizagao
também criou dois comités relacionados com finangas para apoio. O Comité de Auditoria reporta ao
Conselho Executivo do COI, ao Presidente do COI, e auxilia o Gabinete do Diretor-Geral no cumprimento
das suas responsabilidades em diversas dreas, incluindo gestdo de risco, relatérios financeiros,
conformidade, controlo e governacgdo. As responsabilidades do Comité de Auditoria sdo, nomeadamente:

Monitorizar a integridade das demonstragdes financeiras do COIl e garantir que as demonstragdes
financeiras do COl e das suas subsidiarias sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) e cumprem a lei suica e a Carta Olimpica.

Supervisionar os sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos do COI e reportar a Direcdo
Executiva os tipos de riscos a que o COIl esta exposto.

Reveja a conformidade com as politicas, procedimentos e regulamentos aplicaveis.

Assessorar a Direcdo Executiva para aprovacdo na Sessdo Anual da nomeacdo, recondugdo ou
destituicdo do auditor externo. Aprovar a nomeagdo e destituicdo do Auditor Interno Chefe e
acompanhar a eficacia da fungao de auditoria interna.

Além disso, foi também criada uma Comissao Financeira do COI para aconselhar a Sessdo do COI, o
Conselho Executivo do COl e o Presidente sobre temas relacionados com a gestao financeira do COI, a fim
de salvaguardar e reforcar a transparéncia e a boa governacdo do COl . As responsabilidades da Comissdo
de Finangas sdo nomeadamente:

Rever e pré-aprovar a informagdo financeira para poder fornecer conselhos e recomendagdes a
Sessdo, ao Conselho Executivo do COIl e ao Presidente.

Fornecer aconselhamento e orientagdo a outras comissdes sobre questdes financeiras.
Assegurar que o COIl e todas as suas subsididrias tém um processo orcamental e de controlo
financeiro eficiente e transparente e que as Politicas e Procedimentos Financeiros aprovados pelo
Conselho Executivo do COIl sdo respeitados.

Reveja as demonstrag¢des financeiras completas antes de as submeter ao Conselho Executivo do
COl e a Sessao do COl para aprovagao.
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Além disso, o COI é transparente com as suas receitas, bem como com os mecanismos de redistribuicdo
em vigor, conforme descrito nos esquemas de financiamento acima. Todas as informacgdes relevantes
podem ser encontradas numa pagina web dedicada.

Mais informagoes:

Carta Olimpica (olympics.com)

COlI - Financiamento (olympics.com)

Exemplo “Estratégia de Gestao Financeira” e “Comissao de Auditoria”
Organizagao:Triatlo Mundial

Descrigao:A World Triathlon define claramente na sua Constituicdo as diferentes fungdes e
responsabilidades, bem como os processos em vigor relacionados com a gestdo financeira da organizagao.
Para além dos poderes conferidos ao Congresso, ao Presidente, ao Secretdrio-Geral e ao Conselho
Executivo, a Constituicdo prevé a nomeacdo de um Vice-Presidente responsavel pelas areas Financeira e
de Marketing. A sua funcdo consiste principalmente em:

esclarecer as implica¢es financeiras e de marketing das propostas;
delineando a situagdo financeira atual; e

recuperar documentacgdo relevante e, entre outras coisas, auxiliar na:
Supervisdo financeira geral;

Financiamento, angariacao de fundos e vendas;

Planeamento financeiro e orgamento;

Relatérios financeiros para o Congresso;

Investir as reservas do Triatlo Mundial;

Monitorizacdo de ativos fixos e stock.

VVVVYYVYYVY

Para assessorar e assessorar a Dire¢do Executiva e o Congresso, é eleito um Comité de Auditoria por
guatro anos. A existéncia, o papel e o funcionamento desta Comissdo sdo garantidos e clarificados pela
Constituicdo (ART. 46.2 e 47.2). A Comissdo de Auditoria tem nomeadamente as seguintes
responsabilidades:
Rever periodicamente as demonstragdes financeiras elaboradas pelo Secretario-Geral e pelo Vice-
Presidente Financeiro e de Marketing, e contactar com o auditor externo;

Reportar periodicamente a Dire¢do Executiva e ao Congresso sobre o progresso das
demonstragdes financeiras.

Mais informagdes:

Documentos e Triatlo Mundial

Comités, Comissoes e Tribunal e Triatlo Mundial
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Exemplo “Estratégia de Gestao Financeira”, “Comité Financeiro”, “Auditores Internos” e “Auditores

Externos”
Organizagao:Federagdo Internacional de Hoquei no Gelo (IIHF)

Descrigao:O IIHF tem um capitulo dedicado nos seus estatutos (2021-2024) aos aspetos financeiros. Esta
seccdo abrange os aspetos comerciais e financeiros, tais como a administracdo financeira, as contas e
moedas, as receitas e despesas do IIHF, etc.
Secretario-Geral: responsavel por estabelecer o orcamento anual (previsdo do total das receitas
e despesas) em coordenacdo com o Tesoureiro e o Conselho, que pode fornecer recomendacgdes
antes da adogdo pelo Congresso (em conjunto com o Relatdrio do Auditor Interno).
Tesoureiro: nomeado pelo Conselho, terd autoridade, deveres e responsabilidades para presidir
ao Comité Financeiro, convocar as suas reunifes, supervisionar as suas tarefas e reportar ao
Conselho da IIHF os seus resultados, incluindo recomendacgdes, pareceres e decisoes.
Comité Financeiro: ser responsdvel pela consultoria em assuntos financeiros da IIHF, incluindo
assessoria sobre o investimento de recursos liquidos, revisdao de orientagdes e procedimentos
financeiros, salvaguarda de ativos, avaliacdo e proposta de estratégias financeiras a longo prazo
para cada ciclo de quatro anos, fornecendo recomendacdes financeiras a longo prazo e reporta
ao Conselho, garantindo a transparéncia financeira ao Congresso, recomendando reservas
financeiras suficientes e aconselhando o Conselho sobre a remuneracdo financeira do Presidente.
Auditores internos: 2 auditores eleitos pelo Congresso por 4 anos. As suas tarefas incluem a
monitorizagdo e controlos financeiros, a gestdo de riscos financeiros e a monitorizacdo da
independéncia e desempenho dos auditores externos.
Auditores externos: sob proposta do Conselho, sdo nomeados anualmente e sujeitos a aprovagao
do Congresso. A sua tarefa consiste em examinar e certificar as contas do exercicio anterior. O
seu relatdrio sera submetido aos Auditores da IIHF, ao Conselho e ao Congresso.

Vale a pena referir os seguintes elementos:
Poder de assinatura: determinar quem estd autorizado a negociar e assinar contratos e a que
valor.
Principio dos quatro olhos: intimamente relacionado com o poder de assinatura, estabelece que
para todos os pagamentos e compromissos superiores a 50.000 CHF é necessaria a autorizagao
de duas pessoas autorizadas.

Mais informagdes: |IHF - Estatutos e Regulamentos

»n u

Exemplo “Estratégia de Gestao Financeira”, “Comissao Financeira” e “Comissao de Auditoria”
Organizagao:Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos (USOPC)

Descrigdo:Os estatutos e os estatutos do Comité Olimpico e Paralimpico dos Estados Unidos mencionam
varias disposi¢Ges relativas a gestdo financeira (por exemplo, a Secg¢do 20 do Estatuto). Para além de
Auditor Interno, o USOPC criou também um Comité de Finangas, Auditoria e Risco. As suas atribuicdes,
composicdo e responsabilidades estdo claramente descritas nos Estatutos (Secgdo 5 Comités e Forgas-
Tarefa — 5.9 Comité de Financas, Auditoria e Risco). O Comité de Financas, Auditoria e Risco é composto
por um minimo de trés e um maximo de seis membros, sendo todos membros do Conselho. Quanto as
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competéncias dos membros do Comité, afirmou que a maioria dos membros deve ser financeiramente
literada e pelo menos um deve ter conhecimentos de contabilidade ou gestdo financeira. O papel do
Comité de Auditoria é extenso e abrange elementos que noutras organizagoes desportivas poderiam ser
abrangidos por um Comité de Finangas. Inclui, por exemplo:
Auxiliar o Conselho na sua supervisao financeira.
Discutir com a administracao as demonstrac¢des financeiras anuais auditadas e as demonstracdes
financeiras trimestrais.
Rever os relatérios financeiros e as normas e principios contabilisticos da organizagao.
Rever periodicamente com o auditor independente as qualificagdes e o desempenho do pessoal
financeiro da organizagao.
Estabelecer praticas ou procedimentos, fornecendo mecanismos eficazes para que os
colaboradores e outros possam fazer reclamacgées relacionadas com praticas contabilisticas,
controlos contabilisticos internos ou questdes de auditoria.
Selecionar o auditor independente para examinar as contas, os controlos e as demonstragdes
financeiras da sociedade.

Em termos de reunides, a Comissdo de Auditoria reunird pelo menos trés vezes por ano com a
administragdo e com o Auditor Interno, e pelo menos anualmente com os auditores independentes da
organizacao. Além disso, o Comité de Auditoria reunird periodicamente em sessdo executiva sem a
presenca da administracdo. O Comité de Auditoria reportara as suas atas e recomendagdes ao Conselho
de Administracdo apds cada reunido do comité.

Mais informagdes: USOPC | Documentos e estatutos de governo

Exemplo “Estratégia de Gestao Financeira” e “Auditor Externo”

Organizag¢ao:Comité Olimpico Nacional de Portugal

Descricao:0 NOC de Portugal instalou procedimentos claros e sélidos para o reporte financeiro e
monitorizagdo das suas atividades. O CON publica as suas contas anuais, combinando o plano financeiro
e o relatdrio financeiro, que se baseiam nas orientagdes e objetivos do CON, conforme indicado no plano
estratégico. Incorpora explicacGes claras, comentarios e notas de rodapé para elucidar os leitores
externos menos familiarizados com as atividades dos CON e os padrées de presta¢do de contas. Estas
contas anuais sdo auditadas oficialmente por um auditor externo independente, reconhecido pela
legislagdo portuguesa, como condi¢do obrigatdria para serem posteriormente votadas pela Direcgdo e
pela Assembleia Geral. Uma vez aprovadas, as contas, bem como os documentos estratégicos, sdo
publicados no site do CON e disponibilizados ao publico. Além disso, sdo fornecidos diretamente aos
associados e outras partes interessadas, nomeadamente a Secretaria de Estado do Desporto e da
Juventude de Portugal e ao Instituto Portugués do Desporto e da Juventude.

Mais informagdes:Informacdo Econdmica — COP — Comité Olimpico Portugués
(comiteolimpicoportugal.pt)
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Exemplo “Comité Financeiro” e “Plano Financeiro”
Organizagao:Basquetebol Inglaterra (BE)

Descrigao:A Basketball England elaborou termos de referéncia especificos para o seu “Comité de Financgas
e Auditoria” nos quais especificam claramente os objectivos, o papel e a organizacdo pratica do Comité.
Descrevem o principal objetivo do Comité, que é supervisionar os processos e praticas financeiras do
Basketball England, tendo em conta todos os controlos financeiros, reportando em nome do conselho e
fazendo recomendacdes e relatdrios regulares sobre as suas atividades ao conselho. Descreve ainda a
composicdo da Comissdo, ou seja, trés vogais e o Secretario da Sociedade, e as suas responsabilidades e
deveres, que sdo, entre outras:

Acompanhamento e revisdo de todos os aspetos financeiros da BE

Juizos utilizados sobre a qualidade dos principios contabilisticos

O efeito das novas normas e iniciativas regulamentares e contabilisticas na BE

Eventos inesperados com impacto significativo nos resultados financeiros do BE

Além disso, o documento especifica também a interagdo do Comité com a Administragdo. A administragao
deve fornecer relatérios financeiros atualizados, conforme exigido pelo comité, e alinhados com a
estratégia financeira aprovada pelo Conselho, conforme descrito nos estatutos da organizagdo. Estes
relatérios devem mostrar a situagao financeira actual com uma projecgao de custos futuros sempre que
possivel e devem ser aprovados anualmente. Os relatdrios e contas anuais estdo disponiveis no site (desde
2013). As contas incluem pareceres de auditoria interna e externa, bem como explicagcbes sobre as
diferentes rubricas orgamentais.

Mais informagdes:Estrutura e Visdo | Basquetebol Inglaterra

6. Passos para o préximo nivel

Para o nivel 2 Para o nivel 3 Para o nivel 4 Para o nivel 5
* * * k% * %k %k Kk * %k %k Kk
“Emergente” "Em "Estabelecido" "Integrado"
desenvolvimento"
Defina Defina quem é Incluir as Adoptar uma
claramente o responsavel pela responsabilidades estratégia clara de
papel, as tarefas gestdo das financeiras do gestdo  financeira
e as atividades Presidente, da que abranja todos
responsabilidade financeiras  da Dire¢do e do os aspectos do
s de uma pessoa sua organizagao. Tesoureiro nos planeamento,
encarregada de Neste sentido, Estatutos e gestdo, controlo,
lidar com a especifique o regulamentos. monitorizacdo,
contabilidade na papel do Defina e padronize andlise e auditoria
sua organizagdo Tesoureiro, da claramente a das finangas. Definir
(por exemplo, direcdio e do cooperagao entre os ou refinar
Tesoureiro). presidente. diferentes claramente o papel,
as tarefas e as

©Copyright Projecto SIGGS 3.0 — Todos os direitos reservados — Versdo Dezembro 2024; Gestdo de Projetos SIGGS 3.0 — EOC EU Office



https://www.basketballengland.co.uk/about/structure-vision/

Support the Implementation of GOOD GOVERNANCE in Sport
-Edition 2024-

Co-funded by

the European Union

Discuta no
conselho o
funcionamento
da gestdo
financeira da sua
organizagao.
Estabelecer

regras  basicas
sobre as
medidas de
controlo

necessarias para
as transagdes

financeiras.
Estabeleca um
processo de
controlo das
suas atividades
financeiras

anuais, incluindo
a aprovacgao das

suas contas
anuais pela
Assembleia
Geral.

Ponderar a
criagdo de um
Comité

Financeiro para

apoiar o]
Conselho e o
Tesoureiro.

Atribua tarefas e
responsabilidade
s claras a este
Comité e garanta
gue os membros
tém a base
financeira
adequada.
Definir o tipo de
transacdes (por
exemplo,
grandes
despesas e
investimentos)
onde é
necessaria a
aprovagao
prévia de mais
do que uma
pessoa.

Avalie e refine as
suas regras e

medidas de
controlo
financeiro.
Assegurar, no
minimo, um

controlo ex-post
de cada despesa.
Garantir uma
auditoria interna
anual das suas
atividades

financeiras (por
exemplo, como
mecanismo de
reporte para
doadores ou

intervenientes
responsaveis pela
gestdao financeira da

sua organizagao,
incluindo o]
Presidente, o]
Tesoureiro, o
conselho de
administracao, o

departamento/Comit
é financeiro e o
Comité de Auditoria.
Estabeleca
claramente nos seus
regulamentos

financeiros ou
estatutos o tipo de
transacoes (por

exemplo, despesas e
investimentos
importantes) onde é
necessaria a
aprovacdo prévia de
mais do que uma
pessoa.

Estabelecer um
Comité Financeiro (se
ainda ndo existir) e
definir claramente as

tarefas e
responsabilidades do
Comité Financeiro.

Certifique-se de que
todos os membros
tém o  histérico
financeiro adequado.
Nomear um membro
da equipa,
especificamente
dedicado a gestdo
financeira, que apoie
o trabalho do Comité
Financeiro e que seja
a pessoa de ligacdo
do Conselho.

responsabilidades
de todas as pessoas
e 6rgdos envolvidos,

incluindo o}
Tesoureiro, o
Secretario-
Geral/CEO, o}
Comité
Financeiro/Auditori
a, os auditores
internos/externos e
o] Diretor
Financeiro/CFO.
Incluir  disposicdes
adequadas  sobre
atividades
financeiras na
politica de
integridade pessoal
(por exemplo,
cddigo de conduta,
declaracGes de
conflito de

interesses...).
Considere quais dos
principais acordos
financeiros devem
ser incluidos nos
estatutos.
Reconhecer, no
minimo, a divisdo de
responsabilidades
entre as diferentes

pessoas e
organismos
envolvidos.
Certifique-se de que
todas as outras
disposicbes  estdo
claramente
definidas nos
regulamentos
internos.
Garantir regras
claras  sobre a
eleicdo ou
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fornecedores de
subvengdes).
Assegurar  que
uma visao geral
do orgamento
para o préximo
ano é discutida e
aprovada pelo
Conselho no
inicio de cada
ano financeiro.

Definir regras claras e
estabelecer
mecanismos para
garantir um processo
formal de aprovacao
de despesas (ex-
ante).

Refine ou instale o
seu sistema de
auditoria interna.
Nomear um ou mais
auditores internos e
considerar a criagdo
de um Comité de
Auditoria. Atribua
tarefas e
responsabilidades
claras a este Comité,
bem como ao auditor
interno, e garanta
gue os membros e as
pessoas nomeadas
tém o  histdrico
financeiro/de
auditoria adequado.

Garanta uma
auditoria externa
anual as suas
atividades
financeiras.
Estabelecer um

procedimento formal
para a elaboragdo e
adaptacdo anual do
planeamento

financeiro. Assegurar

que este
planeamento é
abrangente e

proporciona uma
base sélida e realista
para as actividades
anuais.

Identifique as normas
nacionais e

nomeacao dos
membros da
Comissao de
Financgas e
Auditoria, bem

como dos auditores
internos. Fornecer
uma descricdo clara
das tarefas,
competéncias e
responsabilidades
de cada membro e
garantir que o0s
membros se
enquadram  neste
perfil (por exemplo,
competéncias
financeiras).

Definir claramente a
cooperagdo entre a
gestdo financeira e
o Conselho em
matéria financeira
com o CFO/Diretor
Financeiro
diretamente
responsavel
perante o Conselho.
Definir regras claras

e estabelecer
mecanismos  para
garantir um
processo interno
formal de
aprovacgao de

despesas (ex-ante).
Definir claramente o
poder de assinatura
das pessoas
envolvidas na
gestdo financeira da
organizagao.

Garanta a
conformidade das
suas atividades

financeiras com os
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internacionais
relevantes a aplicar a
sua contabilidade e
plano financeiro
anual. Comece a
aplicar um principio
de imagem
verdadeira e justa.

padrdes nacionais
aplicdveis e com os

padroes de
relatorios dos
organismos
desportivos de nivel
superior.

Garantir uma
auditoria anual
oficial externa das
suas atividades
financeiras por um
auditor externo
independente
reconhecido (contas
financeiras
auditadas) com um
relatério de
auditoria
apresentado a

Assembleia Geral.
Fornega o relatério
financeiro auditado
a todos os membros
e publique-o
publicamente  no
seu website. Inclui
notas explicativas e
comentarios.

Estabelecer e
aperfeicoar o
procedimento

formal em

conformidade com
a legislagdo nacional
para a elaboragdo e
adaptagao do
planeamento

financeiro a longo
prazo, bem como do
plano financeiro
anual. Garantir que
o plano financeiro
(tanto a longo
prazo, como anual e
plurianual) abrange
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todos os aspetos
das despesas e das
receitas, que esta
ligado ao plano
estratégico, bem
como ao plano
financeiro a longo
prazo, e que
proporciona uma
visdo  sélida e
realista base para as
atividades anuais.
Monitorizar
regularmente a
implementag¢dao do
plano financeiro
anual, bem como do
plano financeiro a

longo prazo.
Informar
regularmente o

Conselho sobre o
estado atual da
execucao.
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